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SJOVA

Helstu lykiltolur

Idgjold arsins Tjon arsins Afkoma af vatryggingastarfsemi
14076 m.Kr. 11.239 mkr. 191 mkr.

4 35% 4 20,1% ¥ 85,8%

Eiginfjarhlutfall Avoxtun eiginfjar SCR gjaldpol

39,3 % 3,9 % 1,86

4 13,1% 4 33,9% ¥ 1,1%

Samsett hlutfall

Samsett hlutfall samstadunnar var 103,8% samanborid vid 94,8% arid 2014. Samanburdarfjarhaedum
vegna 2014 hefur verid breytt fra adur birtum arsreikningi 2014. Sja skyringu 3 i arsreikningi.

100%
80%
60%
40%
20%
0%
2015:103,8% 2014:94,8% 2013:94,7% 2012:94,4%
Tjonahlutfall Endurtryggingahlutfall Kostnadarhlutfall
2015:103,8% 2014: 94,8% 2013: 94,7% 2012:94,4%
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Proun eiginfjar og radstofun pess

Eigid fé er samtala gjaldpols og defnislegra eigna.

2015 2014 2013 2012 20M 2010 2009

22.000
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

(@]

1/10 2009

Gjaldpol Oefnislegar eignir Ardur Endurkaup

2015
M Gjaldpol: 15.963 m.kr.

B Oefnislegar eignir: 328 m.kr.
W Ardur: 3.997 mkr.
M Endurkaup: 372 mkr.

20Mm
B Gjaldbol: 7.521 m.kr.
B Oefnislegar eignir: 5.413 m.kr.

2014
M Gjaldpol: 15.851 m.kr.
B Oefnislegar eignir: 4152 m.kr.

2010
W Gjaldbol: 4.877 mkr.
B Oefnislegar eignir: 7.415 m kr.

2013
M Gjaldbol: 12.168 m.kr.
B Oefnislegar eignir: 4.613 m kr.

2009
W Gjaldpol: 3.688 m.kr.
W Oefnislegar eignir: 7.793 mkr.

Erna Gisladottir - Stjornarformadur

2012
M Gjaldpol: 10.032 m kr.
B Oefnislegar eignir: 4.959 m.kr.

1/10 2009
M Gjaldpol: 2185 m.kr.
B Oefnislegar eignir: 14.406 m.kr.

A heildina liti® var arid 2015 gott i rekstri Sjévar. Arid var tjonapungt
sem skilar sér i neikvaedri afkomu skadatrygginga en afkoma af
liftryggingarekstri og fjarfestingum var vel yfir vaentingum.

Adalfundur 2015 sampykkti heimild til handa stjérn til ad kaupa
eigin hluti i félaginu med framkvaemd endurkaupadaaetlunar. Stjérnin
sampykkti i framhaldinu endurkaupaaaetlun sem gerdi rad fyrir
kaupum ad hamarki 5,02% af utgefnu hlutafé félagsins. Um aramot
var buid ad kaupa 1,84% hluta i Sjova.
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Markmid med endurkaupadaetlun er ad laekka hlutafé félagsins og verdur tillaga gerd um laekkun

sem nemur keyptum eigin bréfum um aramét a adalfundi félagsins. Endurkaupin gengu haegar en
reiknad var med i fyrstu sem helgast fyrst og fremst af pvi ad velta med bréf félagsins hefur verid litil
og ma pvi gera rad fyrir ad ahugi nuverandi hluthafa til ad selja sé takmarkadur. Til ad hrada enn frekar
endurkaupum vill stjorn afla sér heimilda til ad taka patt i ad kaupa hlut rikisins i Sjéva med pad i
hyggju ad faera pad hlutafé nidur.

Adalfundur sampykkti ardgreidslu til hluthafa sem nam fjorum milljordum kréna fyrir arid 2014.
Ardurinn var greiddur Ut i april 2015 og var pad fyrsta ardgreidsla félagsins. Stefna stjérnar er ad
félagid sé ardgreidslufélag og mun stjornin leggja til a adalfundi ad greida Ut ard sem nemur um 657
milljonum kréna fyrir arid 2015.

Nytt regluverk & vatryggingamarkadi, Solvency Il, tekur gildi & arinu 2016. | reglunum eru gerdar
auknar krofur um sterkan fjarhag og virka ahattustyringu med pad ad markmidi ad auka vernd
vatryggingataka. Eigid dhaettu- og gjaldpolsmat félagsins, ORSA (e. Own Risk and Solvency
Assessment), hefur fest sig i sessi sem sameiginlegt ahaettugreiningartaeki stjornar og stjéornenda.
Med matinu er litid til framtidar og reynt ad spa fyrir um liklega préun gjaldpols og ahrif hugsanlegra
afalla par 4. ORSA ferlid er afar gagnlegt og skilar dypri skilningi allra sem koma ad rekstri og

eftirliti 4 naemni félagsins fyrir aféllum. Ahaettusnid Sjévar tekur mid af peirri stefnu ad halda sterkri
fjarhagsstodu og stodugleika i rekstrinum.

[ uppgjori arsins 2015 voru 6efnislegar eignir i vidskiptasambdndum og hugbunadi sem keyptar

voru vid stofnun félagsins afskrifadar ad fullu. Byggdist pessi adgerd medal annars a mati stjérnenda
vegna breytinga a logum um vatryggingarsamninga sem gera vidskiptavinum hagar um vik ad
skipta um vatryggingafélag en adur. Afskriftin hefur engin ahrif a lykilstaerdir, rekstraraaetlanir,
styrkleikamaelikvarda og akvardanir um ardgreidslur. Leida ma likum ad pvi ad allur samanburdur a
vatryggingamarkadi verdi i kjolfarid skyrari par sem ekki parf lengur ad leidrétta fyrir defnislegri eign
Sjovar, hvort heldur sem er i efnahagsreikningi eda i rekstrarreikningi.

Um mitt ar akvad stjérnin ad leggja grunn ad samkeppnisréttaraaetlun fyrir Sjéva samstaeduna. | pvi
felst stefnuyfirlysing samstaedunnar i samkeppnismalum og fraedsla um samkeppnisrétt sem ztlad

er ad tryggja ad starfad sé i samraemi vid samkeppnislog og géda vidskiptahaetti. Framkvamt var
ahattumat vegna samkeppnisahaettu og samkeppnisréttarazetlun virkjud medal annars med fraedslu til
stjornar, stjornenda og starfsfélks

pad er fagnadarefni ad tekist hafi ad skapa ré & vinnumarkadi i lok lidins ars og svo aftur ni med SALEK
samkomulaginu svokallada. bPad er hins vegar ljést ad nidurstada peirra samninga kallar & breyttar
aatlanir badi i rekstrar- og tjonakostnadi par sem hakkunin er meiri en rad var fyrir gert. Enn og

aftur dettum vid islendingar i pad far ad haekka almenn laun langt umfram pad sem gerist og gengur i
nagrannarikjum okkar og aukum par med haettu a vaxandi verdbolgu, haekkandi vaxtastigi og fallandi
gengi sem aftur leidir til almennrar kjaraskerdingar. Vonandi tekst 6llum adilum vinnumarkadarins ad
koma i veg fyrir pessa proun og skapa meiri stodugleika med lengri tima 6ryggi fyrir alla.

A lidnu ari vard su breyting ad Anna Gudmundsd®ttir vék Gr endurskodunarnefnd og sem varamadur i
stjorn. Kristin Egilsdéttir tok vid i endurskodunarnefnd. Mig langar ad pakka Onnu gott starf fyrir Sjéva
og bjéda Kristinu velkomna til starfa.

Eg vil fyrir hond stjornarinnar pakka stjornendum og starfsfélki fyrir gott starf & arinu 2015. Vid
hlokkum til aframhaldandi anaegjulegs samstarfs med starfsfolki og vidskiptavinum Sjévar.
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Hermann Bjornsson - Forstjori

Stada Sjovar er sterk pratt fyrir vaxandi tjonatidni og rysjott vedur a
arinu. Afkoman telst god og helgast pad af mjog gédum arangri af
fjarfestingarstarfsemi. Afkoma skadatrygginga olli vonbrigdum en
einstakar vatryggingagreinar skiludu mismunandi afkomu.

Sé litid til okutaekjatrygginga pa hefur afkoma peirra farid versnandi.
Landsmenn aka meira med lekkandi bensinverdi og auknum
kaupmaetti sem leidir sidan til aukinnar tjonatidni.

Baettur efnahagur hefur lika hradad endurnyjun bilaflotans sem var timabaert par sem hann var ad
verda med peim elstu i Evrépu. Samkvamt upplysingum Vegagerdarinnar jokst umferdin um 6,2%
prosent arid 2015 en pad er nastmesta aukning sem maelst hefur sidan 2005. bvi midur hefur pessi
aukning leitt til pess ad fjolda alvarlega slasadra og banaslysum i umferdinni hefur fjolgad. betta er
broun sem verdur ad sporna vid og purfum vid ad gera allt sem i okkar valdi stendur til ad hindra ad
hun verdi afram a somu leid.

Aukin bilaumferd skyrist einnig af mikilli fjolgun ferdamanna. pad er jakvaed préun sem rennt hefur
stodum undir baett efnahagsastand. En vid purfum lika ad gaeta ad pvi ad ferdapjonustan gangi ekki

a audlindina med ofnytingu og ad vandlega sé gaett ad oryggismalum og tryggingum. Huga parf ad
naudsynlegri endurnyjun innvida og gaadum peirrar pjonustu sem verid er ad selja. bar er adkallandi ad
baeta vegakerfid, merkingar og fraedslu.

Ovedur lidins ars eru med peim verstu sem gengid hafa yfir landid fra arinu 1991. bratt fyrir pad

ollu pau minni usla en buast matti vid. Pad ma pakka hversu vel hus eru byggd, og einnig vel
heppnudum forvarnaskilabodum sem landsmenn taka mark a og bregdast vel vid. Ekki ma gleyma
baetti Slysavarnafélagsins Landsbjargar og allra sjalfbodalidanna innan peirra vébanda sem unnid hafa
Ometanleg storf i pagu landsmanna. Vid hja Sjova erum afar stolt af pvi ad vera adalstyrktaradili pessara
mikilvaegu samtaka sem vid gaetum alls ekki verid an.

Stjornendur Sjévar hafa gefid pad ut sem markmid ad samsett hlutfall til lengri tima sé um 95% sem
bydir ad ollu jofnu ad bestu timabilin skila taeplega 90% samsettu hlutfalli og verstu timabilin rdmlega
100%. Lita verdur til peirra tilvika sem skapa versnandi afkomu. pad er ljést ad pad er tjonahlutfallid
sem nu er ad valda harra samsettu hlutfalli. Baedi er pad sokum staerri einstaka tjona en einnig vegna
aukinnar tidni eins og fram hefur komid.

Pegar a heildina er litid er stada Sjévar sterk. bad er hlutverk félagsins ad baeta tjén vidskiptavina og
maeta peim sveiflum sem 6hjakvaemilega verda, hvort sem litid er til vedurfars eda staerri tjonsatburda.
Af peim sokum mun afkoma félagsins sveiflast ef horft er til styttri timabila en er jafnari yfir lengri
timabil.

A arinu 2015 vann starfsfolk mikid verk i ad einfalda verkferla, skilmala og framsetningu peirra med
bad ad leidarljosi ad koma enn betur til méts vid vidskiptavini. Pad er okkur mikid metnadarmal ad
vidskiptavinir hafi greidan adgang ad sinum tryggingum, og geti med einféldum haetti kynnt sér hvad
beir greida fyrir paer og hvada verndar peir njéta. Vid vitum ad tryggingaverndin er 6llum mikilvaeg
begar a reynir og pad er okkur kappsmal ad vidskiptavinir pekki verndina og hafi fjolbreytta valkosti i
bjénustu. Eg vil nota taekifaerid og pakka vidskiptavinum okkar fyrir pad traust sem peir syndu Sjéva a
lidnu ari. Vid munum afram leggja okkur fram um ad vidhalda og styrkja pau vidskipti til framtidar.
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Eg vil pakka starfsfolki peirra géda framlag og jakvaeda vidhorf i gard félagsins. Anaegja starfsmanna
er mald arlega og pad eru mikil verdmaeti ad stata ad jafn miklum mannaudi og vid gerum hja Sjova.
Stjornarmonnum pakka ég arangursrikt og gott samstarf.

Slysavarnafélagio Landsbjorg

I bjérgunarsveitunum sameina 18.000 félagsmenn krafta sina til ad koma i veg fyrir slys og hjalpa folki
vid erfidar adstaedur. bPess vegna er Sjova adalstyrktaradili Slysavarnafélagsins Landsbjargar. Sjova
hefur verid bakhjarl Slysavarnafélagsins Landsbjargar fra stofnun samtakanna arid 1999 og vinnur naid
med samtokunum ad margskonar forvarna- og oryggisverkefnum. Sjéva tryggir bjérgunarsveitarfélk
Slysavarnafélagsins Landsbjargar asamt pvi ad tryggja eignir og binad sveitanna um allt land. Vid
erum stolt af ad geta stutt vid bakid a pessari gofugu starfsemi.
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Arsreikningur

Lykiltolur ar rekstri

Hér ma finna samanburd a lykiltélum ur rekstri Sjovar undanfarin ar. Allar t6lur eru i milljonum kréna.

* [ arslok 2015 breytti samstadan um reikningsskilaadferd i tengslum vid innleidingu & Solvency II.
Samanburdartdlum vegna aranna 2014 og 2013 hefur verid breytt til samraemis vid nyja adferd. Visad er
til skyringar nr. 3 i arsreikningi samstaedunnar um ahrif breytinganna.

2015 2014* 2013* 2012 201
Bokfaerod iogjold 14.790 14.279 13.706 13.313 12.549
|dgjold arsins 14.076 13.605 13.017 12.734 12100
Fiarfestingartekjur af vatryggingarekstri 751 641 659 1.347 1.515
Adrar tekjur af vatryggingarekstri 52 26 108 149 130
Tjén érsins -11.239 -9.354 -8.471 -8179 -8163
Rekstrarkostnadur af vatryggingarekstri -3.333 -3.219 -3.253 -3.086 -2.873
Til endurtryggjenda -6 -358 -706 -919 -934
Hagnadur af vétryggingarekstri 191 1.341 1.354 2.046 1775
Tap/hagnadur af fjdrmalarekstri -86 -82 793 505 -891
Skattar arsins 552 -204 -357 -494 -242

Heildarhagnadur arsins

Eigio fé 16.291 20.003 18.948 14.991 12.934
Vatryggingaskuld 20153 19.887 18.714 21599 21378
Adrar skuldir 4990 4.318 4.998 3.695 3.301
Eigid fé og skuldir samtals 44.208 42.660 40.285 37.613

2015 2014 2013 2012 20M
Tjénahlutfall 79,8% 68,8% 651% 64,2% 67,5%
Eigid tjénahlutfall 79,6% 69,6% 68,2% 68,5% 72,8%
Kostnadarhlutfall 23,6% 23,6% 25,0% 24.2% 22,5%
Endurtryggingahlutfall 0,5% 2,4% 4,6% 6,0% 6,6%
Samsett hlutfall 103,8% 94,8% 94,7% 94,4% 96,6%
Eigin vatryggingaskuld / eigin idgjold 143,3% 141,7% 150,4% 1791% 183,1%
Eigin tjénaskuld / eigin idgjold 101,9% 100,5% 108,5% 1375% 141,4%
Eignfiarhlutfall 39,3% 45,2% 44,4% 37,2% 34,4%
Avéxtun eigin fjar 3,9% 59% 1,9% 15,9% 52%
Gjaldpol 12964 9.658 12180 10.048 7.540
Lagmarksgjaldpol 2.303 2.266 2.201 2102 214
Gjaldpolshlutfall 563 4,27 5,53 4,78 3,57
Adlagad gjaldpol 4,02 3,01 396 3,62 2,73
SCR fyrir ardgreidslu 1,86 1,88 - - -
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Rekstur

Islenski tryggingamarkadurinn

Arid 2015 voru fjégur tryggingaféldg, Sjova, VIS, TM og Vérdur, sem budu upp a ad fulla pjéonustu og
voruurval fyrir skadatryggingar.

Islensku skadatryggingafélégin reka 6ll dotturfyrirtaeki sem bjoda personutryggingar, auk pess sem
liftryggingafélagid Okkar Lif er dotturfélag Arion banka. ba starfa nokkur erlend félog a islenska
liftryggingamarkadinum.

Samkvaemt arsreikningum ma gera rad fyrir ad heildaridgjold markadarins & arinu 2015 hafi verid um
47 ma.kr. en opinberar tolur hafa ekki enn verid birtar af Fjarmalaeftirlitinu. Hlutdeild Sjovar var um
27%.

Samanburdur a idgjoldum skadatryggingarfélaga

2015 2014 2013
Sjéva 12.651170 12.276.083 11.796.082
VIS 15.585.870 15.099.279 15.241.723
™ 12.885.675 11.560.702 11.869.819
Vérour 5528.792 516.544 4.818.545
Samtals 46.651.447 44.052.608 43.726.169

Skipting idgjalda islenskra skadatryggingafélaga

2015 2014 2013 2012 20m
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Sjéva Vis ™ Vérdur

2015 2014 2013 2012 20m
W siova: 271% W sjova: 27.9% W siova: 27% W Siova: 27.7% W Siova: 27.1%
W Vis: 33.4% W Vis:343% W Vis:349% W Vis:35.7% W VIiS:36.9%
W T™M: 27.6% W T™™: 26.2% W™ 271% WM 26% W™ 257%

W Vsrdur: 11.9% W Vorour: 11.6% W Vorour 11% M V6rdur:10.6% M V6rdur: 10.3%
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Sjova-Almennar liftryggingar hf.

Sjova-Almennar liftryggingar hf. (Sjova Lif) er détturfélag Sjévar og starfar a svidi persénutrygginga,
adallega lif- og sjukddmatrygginga. Dagleg starfsemi Sjovar Lifs er i hondum médurfélagsins. Félagid er
med staerstu hlutdeild i idgjoldum islenskra liftryggingafélaga og var hlutdeildin 32% a sidasta ari. Sala
personutrygginga gekk vel a arinu og ef litid er til idgjalda pa komu 10% idgjalda Sjéva samstaedunnar

fra Sjova Lifi.

Samanburdur a idgjoldum liftryggingafélaga

Sjova Lif
Lifis

TM Iif
Vérour Lif

Okkar Lif

Samtals

2015 2014 2013
1.424.897 1.328.735 1.221.202
1.010.929 923.522 848.317

450.531 393.048 382.581
236.021 197.510 155.400
1.316.168 1189.213 1.226.610
4.438.546 4.032.028 3.834.110

Skipting idgjalda islenskra liftryggingafélaga
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Sjéva Lif Lifis

2015

W sjova Lif: 321%
W Lifis: 22.8%
W™ 1if: 10.2%
B Vvordur Lif: 5.3%
W Okkar Lif: 29.7%

2014

TM Ilif Vordur lif

2014

M sjsvé Lif: 33%
W Lifis: 22.9%
WM Iif: 9.7%

B Vordur Lif: 4.9%
M Okkar Lif: 29.5%

2013

Okkar Lif

2013

W siova Lif: 31.9%
B Lifis: 22.1%
W™ [if: 10%

B vordur Lif: 41%
B Okkar Lif: 32%

2015

2012

2012

W Siova Lif: 33.7%
B Lifis: 22.2%

W TMIif:10.2%
W Vorodur Lif: 3.9%
W Okkar Lif: 30%

20m

20m

W Siova Lif: 34.2%
B Lifis: 23.3%
WM I 97%

B Vorour Lif: 3.6%
W Okkar Lif: 29.2%
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Idgjold og tjon arsins

[6gjold arsins namu 14.076 m.kr. samanborid vid 13.605 m.kr. arid 2014, sem er 3,5% hakkun fra fyrra
ari.

Tjon arsins haekkudu um 19,8% og voru 11.239 m.kr. en arid 2014 voru pau 9.354 m.kr.
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18gjold arsins Tjon arsins

2015 2014
B 3gjold arsins: 14.076 mkr. [ 13gjdld &rsins: 13.605 m kr.
B Tion &rsins: 11.239 m.kr. B Tjon &rsins: 9.354 m kr.

2013 2012
M 15gjold arsins: 13.017 mkr.  [J13gjold &rsins: 12.734 m kr.
B Tjén arsins: 8.471 m.kr. B Tjén é&rsins: 8.179 m.kr.

Tjon arsins og vedurfar

Tjonakostnadur jokst a arinu, baedi vegna einstakra staerri tjidonsatburda sem henda alla jafna ekki innan
sama ars, en ekki sidur vegna 6venju mikilla umhleypinga i tidarfari. Arid var pad kaldasta & éldinni
hingad til, illvidri tid og afar drkomusamt. I kjélfar mikils dvedurs 14. mars voru tilkynnt 545 tjén og var
heildatjonskostnadur vegna pess einstaka atburdar um 140 m.kr. Tjon vegna évedurs urdu aftur i byrjun
desember og svo undir lok arsins & Austurlandi.

Fjoldi skradra tjéna var 33 pusund a arinu 2015 og barust tjonstilkynningar med rafreenum haetti i
18% tilvika. Rafraeenum tjonstilkynningum fjolgadi um 25% milli ara og gerir pad afgreidslu skilvirkari.
Umferd jokst mjog a arinu og er tjénaproéun i takti vid pa aukningu.
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SJOVA
Fjoldi tjona og umferd
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Myndin synir hlutfallslega proun fjolda allra kaské- og bilrudutjona. Einnig synir myndin hlutfallslega
bréun umferdar maelda af Vegagerdinni.

Fjoldi allra kasko- og bilrudutjéna raedst af morgum pattum en par ma helst nefna magn umferdar og
vedurfar. Myndin synir ad med aukinni umferd hefur fjoldi tjona farid vaxandi en um leid synir myndin
ad arstidir og umhleypingar hafa sett mark sitt a tjénapungann og par ma sér i lagi benda a veturinn
2014-2015 par sem fjoldi tjona nadi hamarki yfir timabilid.

Storbruni

Storbruni vard a Selfossi i november pegar hisnaedi, taeki og lager Plastidjunnar brunnu.
Tjonaskodunarmenn Sjovar foru strax a vettvang og voru eigendum, slokkvilidi og logreglu til radgjafar
og samrads. Ohzatt er ad segja ad Brunavarnir Arnessyslu hafi unnid mikid afrek en pratt fyrir ad
nastum 100 slokkvilidsmenn hafi barist vid eldinn i ramlega halfan sélarhring vard altjon a hasnaedinu.
Plastidjan var vel tryggd og hefur nu pegar hafid framleidslu a nyjum stad. ,Sjova hefur stadid sig alveg
6adfinnanlega,” er haft eftir Axel Ola Z£gissyni, framkvaemdastjora Plastidjunnar.

Sjo- og flugslys

Perla, sanddaeluskip Bjorgunar, sokk i Reykjavikurhofn vid sjésetningu i byrjun névember. begar var
hafist handa vid bjorgunaradgerdir 4 vegum uUtgerdar og Sjévar vid ad na skipinu a flot. Pad tokst ad
lokum er 6flugar daelur voru notadar til ad daela sjo ur skipinu. Rannsdknarnefnd samgonguslysa
rannsakar atvikid og er enn unnid ad uppgjori tjonsins.

A arinu urdu tvo alvarleg flugslys. | agust forst flugvél i Barkardal, sem liggur inn af Hérgardal a
Trollaskaga, med peim afleidingum ad annar flugmadurinn lést og hinn slasadist. | ndbvember hrapadi
vél & vegum Flugskola Islands til jardar i Gfnu hrauni i nagrenni Hafnarfjardar og létust tveir flugmenn
sem voru i vélinni.
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Fjarfestingar, avoxtun og markadsadstaedur

Adstaedur i hagkerfinu voru gédar a sidasta ari. Hagvoxtur er nu talinn hafa verid 4,1% en verdbdlga var
einungis tvo prosent. Atvinnuleysi laekkadi Ur 3,6% i 2,9% a arinu, gengi kronunnar styrktist um 7,3%
og visitala kaupmattar launa haekkadi um 7,6%.

Arid 2015 var 6venju gott a fjarmalamérkudum, hlutabréfavisitala Gamma haekkadi um 49,9% og
rikisskuldabréfavisitala Gamma um 9,1%.

Afkoman af fjarfestingum félagsins var géd og mun betri en datlanir gerdu rad fyrir. Avoxtun
eignasafns félagsins nam 15,6% a arinu. Félagid jok eign sina i skradum hlutabréfum ar 3,7 milljoréum i
upphafi ars i 7,6 milljarda i lok pess og nam avoxtun peirra 53,3% og skiludu allir eignaflokkar jakvaedri
afkomu 4 arinu.

Pjonusta og samfélag

Sjova starfraekir 6flugt pjonustunet, sem samanstendur af 11 Gtiblum asamt 22 umbods- og
bjénustuadilum um land allt. Hofudstodvar félagsins eru i Kringlunni 5 i Reykjavik.

Sjova legqgur allt kapp & ad pjonusta félagsins sé 6llum adgengileg og vinnur i siauknum meeli ad

bvi ad proa rafreenar samskiptaleidir til ad auka pagindi vidskiptavina. Hlutverk Sjovar er ad skapa
vidskiptavinum pa hugarré sem fylgir pvi ad vera med rétta vernd og ad vera til stadar pegar a parf ad
halda.

Sala og pjonusta
Fagleg radgjof i solu trygginga

Mikilvaegt er ad radgjof um solu trygginga taki dvallt mid af porfum vidskiptavinar og éskum hans
um umfang tryggingaverndar. Unnid er markvisst ad pvi ad yfirfara reglulega vatryggingavernd
vidskiptavina svo vantingar til verndar og pjonusta fari saman. Sala vatrygginga gekk vel & arinu og
jokst idgjaldamagn fra fyrra ari baedi 4 einstaklings- og fyrirtaekjamarkadi. Lidlega 190 pusund skrad
samskipti voru vid vidskiptavini, ymist med heimséknum, simtolum eda i netspjalli.

Vildarpjonustan Stofn

Stofn er vildarpjénusta Sjévar. Um 30.000 fjélskyldur eru i Stofni og njéta par sérkjara. A arinu

fengu tjénlausir og skilvisir vidskiptavinir i Stofni rimlega 400 milljénir krona i endurgreidslu. Hluti
vidskiptavina anafnadi sinni Stofnendurgreidslu ad hluta eda ollu leyti til gdédgerdarmala. betta arid
fékk MND félag Islands tveggja milljona kréna peningagjof fra vidskiptavinum asamt framlagi Sjévar.
Pa hafa pusundir Stofnfélaga nytt sér vildarkjor af barnabilstélum, pjonustu Vegaadstodar og sérkjor a
nyjum dekkjum a arinu. Med pessum haetti vill Sjéva auka umferdaroryggi, byggja upp oryggisvitund
og styrkja pa hugarré sem fylgir pvi ad vera vel tryggdur.

Vorupréun

Mikilvaegt er ad voru- og pjonustuframbod félagsins sé i samraemi vid krofur vidskiptavina a hverjum
tima. Stoédugt er unnid ad proun & vorum Sjévar, paer adlagadar ad breytingum i samfélaginu og tryggt
ad paer taki tillit til fjolbreytts fjolskyldumynsturs og 6likra parfa, auk pess sem litid er til préunar
trygginga i nagrannalondunum. 18gjold eru i stodugri endurskodun til ad tryggja ad pau standi undir
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vaxandi botagreidslum. Sem dami ma nefna ad bétafjarhadir margra tryggingagreina hafa haekkad i
takt vid launapréun sidustu ara.

Sjéva bydur nu betri fidlskyldutryggingar en adur. A arinu 2015 voru fjdlskyldutryggingar yfirfarnar

og endurskodadar, vatryggingafjarhaedir voru haekkadar og eigin ahaetta leekkud. Hafid var samstarf
um farsimatryggingar og tjdnapjonustu vié Viss a arinu. | september var gefin Ut ny 6kyngreind
gjaldskra fyrir lif- og sjukdématryggingar i samraemi vid lagakréfur. [ upphafi ars var akvedid ad draga
ur ahaettumati i solu barnatrygginga og fra sama tima var hagt ad ganga fra kaupum a peim rafraent i
gegnum sjova.is. NU hefur vernd barnatryggingar einnig verid batt og botafjarhadir haekkadar.

Breyting var gerd a logum um vatryggingasamninga a arinu sem gerir pad ad verkum ad

vidskiptavinir hafa na styttri uppsagnarfrest en adur. [ samrami vid pessa breytingu var fyrirkomulagi
Stofnendurgreidslu breytt og hun l6gud ad breytingunni. Framvegis verda pvi endurgreidslur i gangi
arid um kring i stad pess ad 6ll endurgreidsla fari fram i febraar likt og undanfarin 20 ar. Eftir sem adur
er tjonlausum og skilvisum vidskiptavinum endurgreiddur hluti idgjalda arsins a undan.

Atvinnurekstrartryggingar

Fjoldi fyrirtaekja i vidskiptum vid Sjova var 3.200 um aramoét og hafa 98% peirra vidskiptastjora sem sja
um pjénustu vid pau. Markvissar heimsoknir til fyrirtaekja i vidskiptum mida ad pvi ad yfirfara verndina,
breytingar i rekstri og tryggingaporf. | pessum heimséknum er einnig hugad ad tjéna- og slysavérnum
fyrirtaekja.

Tjonapjonusta

Til ad tryggja ad vidskiptavinir fai bestu mogulegu pjonustu pegar peir purfa a henni ad halda er
tjonapjonusta Sjévar a vakt allan sélarhringinn. Sjova kappkostar einnig ad tryggja vidskiptavinum
hamarksgaedi a vidgerdum og pjonustu, medal annars med Uttektum a verksteedum og med stjornugjof
samkvamt gaedakrofum Sjovar. bannig eiga vidskiptavinir audveldara med ad velja verkstaedi sem
hentar hverjum og einum.

Okutaekjatjonum hefur fjdlgad mikid med auknum akstri, sem kemur til af laegra eldsneytisverdi,
auknum umsvifum i hagkerfinu og fjolgun ferdamanna, innlendra sem erlendra . Reglubundnar
kannanir, sem framkvaemdar eru af ytri adila, hafa synt ad mikil anaegja er med Urvinnslu tjona og
vidmot starfsfolks og verktaka. Sifellt er unnid ad pvi ad baeta verklag og forgangsrodun verkefna
medal annars med ferlaryni og baettri verkefnastyringu. Slikar breytingar hafa skilad sér i auknum
vinnsluhrada, meiri anagju vidskiptavina og aukinni starfsanagju.

Landsbjorg

Sjova og Slysavarnafélagid Landsbjorg hafa att farsaelt samstarf allt fra stofnun Landsbjargar arid 1999.
Ma i pvi sambandi nefna aherslu a aukid 6ryggi vid medferd flugelda um aramot, patttoku i starfi
Slysavarnaskéla sjdmanna og med nanu samstarfi um Bjorgvinsbeltid, Halendisvaktina og SafeTravel.
is, par sem fjoldi adila tekur hondum saman til ad baeta 6ryggi og draga ur slysum i ferdamennsku og
ferdapjonustu.

Sidustu ar hefur samstarfid verid aukid a svidum forvarna og 6ryggismala en ekki sidur pegar kemur
ad tryggingavernd bjorgunarfdlks og bunadar bjorgunarsveitanna um allt land. Starfsfolk Sjovar er
stolt af pvi ad Sjéva sé tryggingafélag bjorgunarfélks a islandi og mun keppast vid ad gaeta enn betur
ad hagsmunum peirra sem taka patt i sjalfbodastarfi 8 vequm bjorgunarsveitanna med sérsnidnum
tryggingalausnum i samraemi vid parfir peirra.
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Samfélag um tryggingar

Hlutverk Sjovar er ad tryggja verdmaetin i lifi vidskiptavina. Tryggingafélog eru i raun samfélog

beirra sem vilja dreifa dhaettu sinni med 68rum og minnka ahrif afalla 4 eigin fjadrhag med patttoku i
samtryggingu. Sjova sinnir pvi veigamiklu samfélagslegu hlutverki. Rekstur Sjévar er eftirlitsskyldur og
er félagid skrad i kaupholl, en pvi fylgir rik upplysingaskylda og krofur um gegnsaei. Stjérnarhaettir eru i
samraemi vid log og leidbeiningar og edli vidskiptanna krefst pess ad vorur og vaentingar vidskiptavina
fari saman.

Samfélagslega abyrg tryggingastarfsemi midar ad pvi ad jafnvaegi sé milli idgjalda og tjéona. Hun byggir
a pvi ad peir fjarmunir sem félaginu er treyst fyrir naegi vel fyrir skuldbindingum. Pad er dkjésanlegast
ad hindra eda lagmarka tjon, baedi fyrir vidskiptavini og félagid, og er unnid faglega ad pvi ad takmarka
ahattu og tjon med markvissum forvornum.

Sjova er adili ad Festu, midstod um samfélagsabyrgd fyrirtaekja, og var i hépi 103 islenskra

fyrirtaekja og stofnana sem undirritudu yfirlysingu um markmid i loftslagsmalum i addraganda
loftslagsradstefnunnar i Paris sem fram for i desember. [ kjolfarid hefur Sjova tekid patt i freedsludagskra
Festu um loftslagsmarkmidin par sem skodadar eru leidir til ad minnka vistspor i rekstri, draga ur losun
grodurhusalofttegunda og takmarka myndun drgangs.

Abyrgur rekstur

Sjova hefur nad gédum darangri i pvi ad nyta betur tjdnamuni og auka endurnytingu. Sem daemi ma
nefna abyrgari flokkun tjénabifreida sem skilar i raun tvofoldum avinningi. Sjéva atti & sinum tima
frumkvaedi ad nidurrifslas sem kemur i veg fyrir ad okutaeki, sem skemmist svo illa i tjoni ad 6ryggi pess
skerdist, fari eftirlitslaust i umferdina aftur. Med notkun nidurrifslass eru skraningarnamer l6gd inn og
Okutzekid er notad i varahluti eda fer i brotajarn. Pannig sparast fjarmunir og séun minnkar, auk pess
sem 0ryggid eykst i umferdinni.

Sjova stendur fyrir fjolda verkefna sem studla ad abyrgri nytingu verdmeeta, til ad mynda med pvi ad
hvetja til notkunar framraduplastra, endurnytingar varahluta og notkunar nidurrifslasa. Pa hefur akstur
og eldsneytisnotkun dregist talsvert saman fra fyrra ari. A heildina litid minnkar CO2 losun Sjévar um
17,2 tonn milli ara og munar par mestu um minni akstur. Logd hefur verid ahersla a aukna flokkun
sorps til endurvinnslu og betri nytingu matvaela i motuneyti sem skila étvireedum sparnadi fyrir félagid,
umhverfid og samfélagid.

Sifellt fleiri vidskiptavinir kjosa pappirslaus vidskipti sem skilar minni pappirsnotkun og sparnadi i
dreifingu.
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Umhverfisvisar

2015 2014 2013 2012 2011 2010
Hlutfall rafteekja og tjénahluta sem skilad er til endurvinnslu 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Hlutfall endurnyttra varahluta i tjénavidgerdum 49% 5,3% 6,6% 57% 7.4% 19%
Hlutfall framrida sem gert er vid i stad pess ad skipta ut 1,4% 8,2% 7.8% 9,1% 84% 4,3%
Hlutfall flokkads sorps af heild i h6fudstodvum 76% 61% 39% 33% 38% 0%
Hlutfall sorps til endurvinnslu i héfudstédvum 29% 18% 27% 33% 38% 0%
Hlutfall lifreens sorps til moltugerdar 47% 43% 12% 0% 0% 0%
Losun CO2 i tonnum
Vegna eigin aksturs 64,2 88,6 87,8 98,3 85,4 831
Vegna innanlandsflugs 45 5 51 6,4 6,5 74
Vegna millilandaflugs 39,8 32,3 21,4 28,9 15 177
CO2 losun alls 108,5 1259 14,3 133,6 1069 1082
Fiein nrentiin i Kringliinni 5 oo 11tihiiiim - fidldi bladsidna 497000 507000 508000 1129000 1300000

Studningur vid samfélagsmal

Sjova leggur mikid upp ur pvi ad fjarmunir sem fara til studnings gédra malefna stydji vid hlutverk
og stefnu félagsins. Kappkostad er ad verkefni sem eru styrkt studli ad oruggara samfélagi, auknum
lifsgaedum og hafi forvarnargildi. Sjéva hefur um arabil verid adalbakhjarl Slysavarnafélagsins
Landsbjargar og hefur verid hluti af Olympiufjélskyldunni fra upphafi. [ juni for Sjéva Kvennahlaup ISi
fram i 26. sinn, en félagid hefur verid studningsadili hlaupsins fra pvi pad var hlaupid fyrst arid 1990.

Forvarnir

Likt og sidustu ar voru forvarnir aberandi pattur i starfsemi Sjévar. Verkefnin voru morg og a
fiolbreyttum vettvangi, en medal pess sem haest bar ma nefna ad évedurstilkynningar voru
sendar vidskiptavinum med smaskilabodum. Bent var a8 mikilvaegi pess ad aka a gédum dekkjum
og vidskiptavinum i Stofni afram veittur afslattur af peim. pa er unnid 6flugt forvarnarstarf med
vidskiptavinum a fyrirtaekjamarkadi, bodid upp a heimsoknir til fyrirtaekja, tjonagreiningar og
fyrirlestra.

Einna mesta athygli vakti forvarnaratak gegn notkun farsima undir styri. | auglysingum og &
samfélagsmidlum var almenningur vakinn til umhugsunar um hattuna sem fylgir farsimanotkun i
umferdinni og pad stutt med tolulegum stadreyndum.

Sjova stod ad konnun sem leiddi i ljos ad 92% adspurdra telja ad pad hafi neikvaed ahrif a akstursfaerni
sina ad senda skilabod undir styri, en samt sem adur s6gdust 35% nota farsima undir styri. Kbnnuninni
var fylgt eftir i fjolmidlum af forvarnarfulltrdum Sjovar. Til ad koma skilabodunum aleidis til yngstu
okumannanna var malud 20 metra long talbdla a bilastaedid fyrir utan Verslunarskélann.

Vidbrogdin voru sterk, enda flestum pad hjartans mal ad auka umferdaroryggi. Auglysingarnar voru
flestar birtar i sumar en umraedan hefur afram verid virk i samfélaginu nu i vetur og hyggst Sjova halda
afram ad vekja folk til umhugsunar um ahaettuna vid farsimanotkun undir styri.
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Rekstur
Starfsanzegja

Sjova leggur metnad i ad anaegja starfsmanna sé sem mest enda syna rannsoknir ad pad er ein
grundvallarforsenda gédrar pjéonustu. A arinu 2015 maeldist starfsanaegja hja Sjova enn eitt arid med
bvi haesta sem gerist hja islenskum fyrirtaekjum samkvamt gagnagrunni Capacent. Félagid stodst
jafnlaunauttekt med glans. Jafnframt ték Sjéva mikid stokk upp a vid i konnun VR um Fyrirtaeki arsins
og maeldist par haest medal tryggingafélaga. ba vard Sjova fyrsta fyrirtaekid a islandi til ad framkvaema
salfélagslegt ahaettumat i samraemi vid log um hollustuhaetti og vinnuvernd.

Jafnrétti

Jafnrétti er eitt af lykilatridum i starfsmannastefnu Sjévar enda ein forsenda pess ad reksturinn gangi
sem best. Hja fyrirtaekinu er 58% starfsmanna konur og 42% karlar. [ stjorn og framkvamdastjérn eru
konur 40% og karlar 60%. Sjova hefur nu verid med vottad jafnlaunakerfi samkvamt krofum Stadlarads
Islands og vidmidum VR i & annad ar. Launamunur kynjanna a arinu 2015 var einungis 1%.

bekking

Tryggingarekstur er sérhaefd starfsemi sem sifellt tekur breytingum med breyttri samfélagsgerd,
neyslumynstri og regluverki. Oflun og vidhald pekkingar er pvi lykilatridi hja Sjova. Metnadarfull
freedslu- og simenntunardagskra er i gangi arid um kring, asamt pvi ad starfsmenn sakja sér stodugt
vidboétarpekkingu a namskeid og radstefnur heima og erlendis.

Gaedi og stodugar umbaetur

Arid 2015 var i fyrsta skipti beitt straumlinustjornun hja fyrirtaekinu med pad ad markmidi ad baeta
ferla. bessi adferdarfraedi, sem gengur Ut & stodugar umbaetur, hefur nu pegar skilad arangri og eru
bundnar miklar vonir vid ad sa arangur muni margfaldast 8 komandi arum.

Stodugt eftirlit er med pvi ad Sjova uppfylli paer krofur sem gerdar eru til vatryggingareksturs a
hverjum tima. Oll starfsemi Sjévar er vottud samkvaemt ISO 27001 upplysingadryggisstadlinum.
Vottunin hefur skilad sér i auknum gadum i rekstri upplysingakerfa og aukinni vitund starfsmanna um
upplysingadryggi. Jafnframt stadfestir vottunin ad fyrirtaekid uppfyllir krofur Fjarmalaeftirlitsins um
rekstur upplysingakerfa hja eftirlitsskyldum adilum.

Upplysingataekni-

Starfsemi Sjévar vaeri 6hugsandi an upplysingakerfa, sem eru hryggjarstykkid i nanast allri starfseminni.
A arinu 2015 voru préadar ahugaverdar nyjungar og vidbaetur vid hugbunad félagsins sem munu

skila betri pjonustu og nyjum moguleikum & komandi arum. Vidskiptavinir nyta sér i sifellt auknum
maeli pjonustu a ,,Minum sidum*® a vef fyrirtaekisins, sjova.is. Pa vard mikil aukning a arinu i rafreenum
tjonstilkynningum. Sjova kappkostar ad vera afram framarlega i préun og nytingu upplysingataekni
enda eru moguleikar i aukinni sjalfsafgreidslu og sjalfvirkni gridarlegir.
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Stjornarheettir

Inngangur

Sjova-Almennar tryggingar hf. (Sjova) er hlutafélag sem stofnad var 20. juni 2009. Félagid
er vatryggingafélag og starfar samkvaemt logum um hlutafélog nr. 2/1995 og logum um
vatryggingastarfsemi nr. 56/2010.

I samraemi vid l6g um endurskodendur nr. 79/2008 eru vatryggingafélég skilgreind sem einingar
tengdar almannahagsmunum og er sérstaklega kvedid a um hlutverk endurskodunarnefnda i slikum
einingum i ldgum um arsreikninga nr. 3/2006. Sjéva samstadan starfar a vatryggingamarkadi og er
alhlida vatryggingafélag med starfsemi a islandi & svidi skada- og liftrygginga.

Starfsemi Sjévar er fjolbreytt og pjénustan yfirgripsmikil en félagid bydur tryggingavernd a

Ollum svidum til fleiri en 7.000 l6gadila og yfir 65.000 einstaklinga hér a landi. Vidskiptavinum i
vildarpjonustunni Stofni er bodid upp a ymsa virdisaukandi pjonustupaetti, svo sem vegaadstod,
Stofnendurgreidslu, fidlpaettar vildir i tjénapjénustu og betri kjor & tryggingum. i arslok 2015 stérfudu
182 starfsmenn hja Sjova i 171 stodugildum. Sjéva hefur a ad skipa 33 pjonustuskrifstofum vids vegar
um landid ad hofudstodvum medtoldum.

Félagid fylgir reglum um stjérnarhaetti sem fjallad er um i ldgum um hlutafélog og l6gum um
vatryggingastarfsemi og leidbeinandi tilmalum Fjarmalaeftirlitsins (FME) um stjornarhaetti
vatryggingafélaga nr. 5/2015. Stjorn félagsins endurnyjadi starfsreglur sinar pann 23. juni 2015 og eru
baer adgengilegar a sjova.is. Studst er vid leidbeiningar Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland hf. og
Samtaka atvinnulifsins utgefnum i mai 2015 vid ritun stjornarhattayfirlysingar pessarar.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

Hlutabréf i Sjova voru tekin til vidskipta a Adalmarkadi Nasdaq Iceland 11. april 2014 ad undangengnu
almennu hlutafjaratbodi a 23% hlutafjar i félaginu. Hluthafar i Sjéova voru 1603 talsins i lok ars 2015.
Allir hluthafar eru hvattir til ad maeta a adalfund par sem gefnar eru itarlegar upplysingar um starfsemi
félagsins.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Sjova lytur eftirliti FME og hefur komid a8 samhaefdri ahaettustyringu sem naer til allra rekstrarpatta
félagsins i samrami vid leidbeinandi tilmaeli FME nr. 3/2014 um ahaettustyringu og starfssvid
tryggingastaerdfraedings hja vatryggingafélogum.

Samkvamt tilmaelunum skal vatryggingafélag tryggja videigandi umgjord samhaefdrar ahaettustyringar
og skal huan avallt vera grunnpattur i starfseminni. Sjova hefur sett sér ahaettustefnu sem lysir umgjord
samhaefdrar dhaettustyringar. Ahaettustefnan tekur til allra dhaettupatta sem krafist er i leidbeinandi
tilmaelum FME nr. 3/2014 og styringu peirra.

Stjornkerfi og skipulag félagsins er skrad i gaedakerfi pess. Leidbeiningar fyrir starfsmenn félagsins mida
ad pvi ad hver og einn beri abyrgd a gadum vinnu sinnar, pjonustu félagsins og upplysingadryggi.
Innra eftirlit er innbyggt i verklagsreglur félagsins og eru innri Uttektir og ahaettugreiningar
framkvaemdar reglulega. Forstodumadur geeda- og 6ryggismala kynnir nidurstodur innri uttekta og
stodu urbotaverkefna i kjolfar innri endurskodunar og annarra uttekta fyrir framkvaemdastjérn ad
jafnadi manadarlega.
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Hlutverk, framtidarsyn og vegvisar

A arinu 2015 voru sett fram ny markmid um stédu félagsins arid 2018. Pau byggja a stefnu sem morkud
var arid 2013 og byggir hun a skilgreindu hlutverki, framtidarsyn og vegvisum Sjoévar sem starfsfélk
hefur ad leidarljosi i starfi sinu. Hlutverk Sjovar er ,Vid tryggjum verdmaetin i pinu lifi“. Framtidarsynin
er ,,Sjéva er tryggingafélag sem pér lidur vel hja“ Vegvisarnir eru leidbeinandi i 6llum akvordunum
stjornar og starfsfélks og leggja grunninn ad peirri framtidarsyn sem unnid er ad innan félagsins:

e Verum a undan — pannig synum vid frumkvaedi
e Hofum pad einfalt — pannig gerum vid okkur skiljanleg
e Segjum pad eins og pad er — pannig synum vid heidarleika

e Verum vingjarnleg — pannig verdur allt fyrirtaekid eftirséknarvert

Reglur, stefnur og samfélagsleg abyrgd

Stefna samstaeedunnar um samfélagslega abyrgd er sem hér segir: ,Vid hja Sjova teljum mikilvaegt ad
starfa i satt vid samfélagid og umhverfid. Med pvi ad haga starfseminni a samfélagslega abyrgan hatt
studlum vid ad ardsemi og vexti til framtidar til hagsbota fyrir samfélagid, vidskiptavini og hluthafa.”
Sjova hefur verid adili ad Festu, midst6d um samfélagsabyrgd fra arinu 2014. Starfsfolki er uppalagt
ad fylgja utgefnum sidareglum félagsins sem skulu vera grunnvidmid fyrir géda vidskiptahaetti og
sidferdi i vidskiptum. Vorid 2014 hlaut Sjéva Jafnlaunavottun VR sem stadfestir ad i félaginu er virkt
jafnlaunakerfi og hefur su vottun verid endurnyjud a arinu 2015.

Sambpykktir félagsins, starfsreglur stjornar Sjovar, starfsreglur endurskodunarnefndar, stefna um
samfélagslega abyrgd og sidareglur Sjovar eru adgengilegar a sjova.is.
Stjorn

Stjorn Sjovar er skipud fimm adalmoénnum og tveimur varamoénnum.

Adalmenn eru Erna Gisladaéttir, stjérnarformadur, Tomas Kristjansson, varaformadur, Heimir V.
Haraldsson, Hjordis E. Hardardéttir og Ingi J6hann Gudmundsson. Varamadur i stjorn er Gardar
Gislason, en Anna Gudmundsdottir var varamadur i stjorn til 3. nbvember 2015.
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Stjornin fundar ad jafnadi manadarlega og ad lagmarki 10 sinnum a ari. Stjorn Sjévar telur ad akvaedum
leidbeininga um stjérnarhaetti er vardar 6haedi stjornarmanna sé fullnaegt. Pau Erna, Heimir, Hjordis

og Témas eru 6had félaginu, daglegum stjornendum pess og storum hluthofum. Ingi Jéhann er

6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess en hann telst hadur stérum hluthafa samkvaemt
leidbeiningum um stjornarhaetti par sem hann er eigandi og stjornarmadur i félogum sem eiga beina
og 6beina eignarhluti i Sjova.

Stjorn Sjévar fundadi 13 sinnum a arinu 2015 og voru allir stjérnarfundir fullskipadir stjornarménnum.

Stjorn Sjova-Almennra liftrygginga hf.

Stjorn Sjéva-Almennra liftrygginga hf., dotturfélags Sjovar, skipa Hermann Bjornsson, stjérnarformadur,
Hafdis Bodvarsdottir loggiltur endurskodandi og Heidruan Lind Marteinsdottir logmadur. Varamenn

i stjorn eru Elin Pérunn Eiriksdottir framkvaemdastjori vidskiptapréunar og Grétar Dor Sigurdsson,
logmadur. Hafdis, Heidrin og Grétar teljast 6had Sjova lif, daglegum stjornendum og stérum
hluth6fum. Stjérn Sjovar lifs atti 6 fundi a arinu.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd starfar eftir starfsreglum a grundvelli IX. kafla A. i ldogum um arsreikninga

nr. 3/2006. | 108. gr. kvedur & um skyldu eininga tengdum almannahagsmunum aéd starfraekja
endurskodunarnefnd. Endurskodunarnefnd Sjovar er skipud premur nefndarmdénnum sem

kosnir eru af stjorn félagsins. Hlutverk nefndarinnar er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd
reikningsskila, ahaettustyringu og virkni innra eftirlits. Hun skal tryggja gaedi arsreikninga og annarra
fjarhagsupplysinga félagsins og 6hadi endurskodenda pess. Endurskodunarnefnd Sjovar skipa Finnur
Sveinbjornsson, formadur, Kristin Egilsdottir og Sigrin Gudmundsdottir. Anna Gudmundsdottir sat i
nefndinni til 3. november 2015. Nefndarmenn eru 6hadir Sjova og Sjova lifi.

Stjornendur
Skipurit samstadu

Starfseminni er skipt upp i fimm meginsvid, p.e. fjarmal, rekstur, solu- og radgjof, tjon og
vidskiptapréun. Ahattustyring, fiarfestingar og trygginga- og télfraedigreining heyra beint

undir forstjéra. Allri daglegri starfsemi dotturfélagsins Sjovar lifs er atvistad til modurfélagsins.
Framkvamdastjorn skipa forstjori og framkvamdastjorar fimm meginsvida félagsins.
Framkvaemdastjoéri fjarmalasvids er stadgengill forstjora og einnig framkvaemdastjéri Sjovar lifs sem og
annarra dotturfélaga samstaedunnar.

Framkvamdastjorn

Framkvamdastjorn félagsins er skipud lykilstarfsmonnum pess og ber hver framkvamdastjori abyrgd a
tilteknu abyrgdarsvidi gagnvart forstjora.
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Framkvamdastjorn skipa Hermann Bjérnsson, forstjori, Olafur Njall Sigurdsson, framkvaemdastjori
fjarmalasvids, Audur Danielsdottir, framkvaemdastjori tjonasvids, Elin Porunn Eiriksdéttir,
framkvamdastjori vidskiptaprounar, Omar Svavarsson, framkvaemdastjori solu- og radgjafarsvids og
Semundur Seemundsson, framkvamdastjori pjonustu- og rekstrarsvids.

Nidurlag

Stjoérnarhattayfirlysing pessi hefur verid sett saman af stjérn Sjévar eftir bestu vitund. Henni er atlad
ad veita greinargédar upplysingar um stjornarhaetti félagsins til vidskiptavina, hluthafa, eftirlitsadila og
annarra hlutadeigandi.

Stadfest af stjorn Sjéva-Almennra trygginga hf.

28. januar 2016
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Sjova-Almennar tryggingar htf.

Arsreikningur samstaedunnar arid 2015

Sjéva-Almennar tryggingar hf.
Kringlunni 5, 103 Reykjavik
Kt. 650909-1270
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Arsreikningur samsteedu Sjova-Almennra trygginga hf. (,félagid" eda ,Sjéva") fyrir arid 2015 er gerdur i samraemi vid
alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Adalstarfsemi félagsins
felst i vatryggingarekstri og fjarfestingum. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og
dotturfélaga pess, Sjova-Almennra liftrygginga hf., Keira 1 ehf. og Sjéva Forvarnahusins ehf., sem visad er til i heild
sinni sem ,samstadunnar®.

Rekstur og fjarhagsleg stada 2015

Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 657 millj. kr. (2014: 1.055 millj. kr.) i
arslok namu heildareignir samsteedunnar 41.435 millj. kr. (2014: 44.208 mill;. kr.) , skuldir 25.143 millj. kr. (2014:
24.205 millj. kr.) og eigid fé 16.291 millj. kr. (2014: 20.003 millj. kr.) Eiginfjarhlutfall samsteedunnar var 39,3% i arslok
(2014: 45,2%), gjaldpolshlutfall médurfélagsins var 5,63 (2014: 4,27) og adlagad gjaldpolshlutfall samsteedunnar 4,02
(2014: 3,01) eftir arogreidslu. Gjaldpolshlutfall (SCR) i samraemi vid Solvency Il nam 1,86 i arslok (2014:1,88) fyrir
ardgreidslu. Fjoldi arsverka var 178 (2014: 183). Félagid uppfyllir kréfur um kynjahlutfall i stjérn en hana skipa 2 konur
og 3 karlar.

Arid 2015 einkenndist af mjog godri avoxtun fjarfestinga en jafnframt af aukinni tjonatidni og nokkrum storum tjonum.
A fyrsta arsfjordungi jokst tjonatidni sem adallega matti rekja til sleems tidarfars en tjonatidni hélst ha & 6drum, pridja
og fjorda arsfjoréungi m.a. vegna stéraukinnar bilaumferdar. bvi til vidbétar reyndist fjoréi arsfijoroungur félaginu mjog
tjonapungur sem helgast af nokkrum stérum tjonsatburoum sem alla jafna henda ekki arlega.

| arslok 2015 breytti samstaedan um reikningsskilaadferd vid mat & tjiénaskuld i tengslum vid innleidingu & 16ggjof um
vatryggingastarfsemi, Solvency Il, sem tekur gildi snemma & arinu 2016. Reiknad &heettualag er lseegra samkvaemt
nyjum reglum og jafnframt breytist med hvada heetti dhaetta er meeld i starfsemi vatryggingafélaga. Pessi breyting
hefur ahrif & stddu eigin fjar, vatryggingaskuldar og tekjuskatts og eru rekstrar- og efnahagsreikningar &ranna 2014 og
2015 lagadir ad breytingunni. Vatryggingaskuld i arsbyrjun 2014 leekkar um 2.709 mill;. kr. og eigid fé haekkar um
2.167 millj. kr. vegna pessa.

Pad er mat stjornenda ad & arinu 2015 hafi purft ad afskrifa ad fullu peer eftirsteedu defnislegu eignir sem voru keyptar
vid stofnun félagsins og Gthlutad a vidskiptasambdnd og hugbinad. Matid byggdist m.a. & breytingum sem gerdar voru
a lébgum um vatryggingasamninga a arinu 2015, sem hafa pad i for med sér ad vidskiptavinum er gert haegar um vik
ad skipta um vatryggingarfélag. Umraedd afskrift leidir til vidbotargjaldfeerslu i rekstrarreikningi & arinu 2015 ad fjarhaed
3.199 millj. kr. Pessu til vidbotar kemur til gjaldfeersla vegna endurmats & nytingartima hugbtnadar ad fjarhaed kr. 202
millj. kr. Heildarahrif & eigi® fé vegna pessarar afskriftar ad teknu tilliti til skattahrifa nema 2.720 millj. kr. Oefnislegar
eignir eru ekki teekar til peirra eiginfjarlida sem koma til Gtreiknings & gjaldpoli og hefur pessi afskrift pvi engin ahrif &
lykilsteerdir, rekstraraeetlanir, styrkleikameelikvarda og dkvardanir um ardgreidslur samsteedunnar.

Stjorn félagsins leggur til ad & arinu 2016 verdi ardur ad fjarheed 2 kr. & hlut greiddur til hluthafa. Ad 6dru leyti er visad
i eiginfjaryfirlit arsreikningsins um radstéfun hagnadar arsins.

Hlutafé

Skréd hlutafé félagsins nam i arslok 1.593 millj. kr. Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdaq
Iceland.

i samreemi vid sampykkt adalfundar félagsins pann 26. mars 2015 um heimild stjérnar til kaupa & eigin bréfum og
stadfestingu stjérnar pann 12. mai 2015 um ad hefja framkveemd endurkaupadeetlunar, keypti félagid eigin bréf 4
arinu 2015 fyrir 372,1 millj.kr. sem samsvarar 75,2% af peim hlutum sem heimilt er ad kaupa samkveaemt peirri aaetlun.
Félagid a pvi samtals 1,89% af heildarhlutafé félagsins.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora frh.:

| arslok 2015 voru hluthafar 1.603 en peir voru 3.011 i arsbyrjun og faekkadi pvi um 1.408 & arinu. Tiu steerstu
hluthafar i arslok og hlutfallsleg eign peirra er eftirfarandi:

Eignar-

hluti
SAT eignarhaldSTelag ©hF ..............oo oottt e e e e e e e e e et e e e ene e e e eaaeeeeenns 13,67%
SVN €Ignafélag €hf. .........coo e et et e et e s e e be e reeenee s 12,18%
Gildi - [FEYFISSJOOUI ...ttt ettt bttt e e e et e e e e ea e e et e e s e e e s teesaeesseenseenseenssenseeseesseesseensees 9,69%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A-deild ..............coooiiiiiiiiiiiiec e 6,81%
AT 1) T s cmscsnmnssonvmsnswencensie oot oA e S S5 Yot 6,68%
Frjalsi HfEYTISSJOOUIINN ....ccciiiiiieeie ettt e et e et e s te e et eeseeesseeeeaneeseeeesseessseeanseessseennneeans 6,12%
ST gt <1 oo = o TSR 5,02%
Lifeyrissjoour VErSIUNAIMANNA ..........coiiiiiiiiiiieetieeseeciee st e st e e e e e be e e sae e e staesaseeeebaeeseeessseeeseeesnseeessesssneeenrens 4,52%
FEsta NTEYSSIOBUR s snsssuassmsmmnsmssmsmssnsmnsss s omasssmss sy sy v v A8 o T S A A A v 2,59%
EGG ERE. oxvusssossmmonsmsuonsmsssssssmsssseisnes s s mmassss sssamss irems o e i 5 s 1o e ames s £585 54 508 fm s 85 50 5 s p e v 2,54%

Stjérnarhaettir

Stjorn Sjévar hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja"
utgefnum af Vidskiptaradi Islands, Nasdaq Iceland og Samtokum atvinnulifsins. Félagid fylgir leidbeiningum i
meginatridum en pé hefur stjorn ekki talid porf & ad skipa tilnefningarnefnd. Pa innifelur stjornarhattaryfirlysing
félagsins hvorki greiningu & umhverfispattum eda félagslegum pattum né upplysingar um helstu paetti i arangursmati
stiornar. | samraemi vid ofangreindar leidbeiningar um goda stjérnarhaetti og 16g um arsreikninga hefur stjorn félagsins
Utbuid stjornarhattayfirlysingu sem birt verdur i arsskyrslu félagsins og & heimasiéu félagsins.

Yfirlysing stjornar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningur Sjova-Almennra trygginga hf. gefi glégga
mynd af rekstrarafkomu samstaedunnar a arinu 2015, eignum, skuldum og fjarhagsstééu hennar pann 31. desember
2015. Jafnframt er pad alit okkar ad samstaedureikningurinn og skyrsla stjornar og forstjora geymi gléggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samstaedunnar, stédu hennar i arslok og lysi helstu ahaettupattum sem samstsedan byr vié.
Frekari upplysingar sem tengjast ahaettustyringu ma finna i skyringum 26 - 33 i arsreikningnum.

Stjorn og forstjori Sjovar hafa i dag farié yfir samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2015 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 18. februar 2016

Stjorn:
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Sjéva-Almennra trygginga hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Sjova-Almennra trygginga hf. fyrir arid 2015.
Samsteeduarsreikningurinn  hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning,
eiginfijaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornar og forstjora a arsreikningnum

Stjorn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaduarsreikningsins i samraemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir
pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er varéandi gerd og framsetningu samstaeduarsreiknings, pannig ad hann sé an
verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & samstaeduarsreikningnum a grundvelli endurskodunarinnar.
Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum
sidareglum, skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nsegjanleg vissa faist um ad samstaeduarsreikningurinn
sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarhaedum og skyringum i samstaduarsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggir a faglegu mati endurskodandans, medal annars a peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu & samstaeduarsreikningnum, hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid ahasttumatid er tekid tillit til pess
innra eftirlits félagsins sem vardar gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits fyrirteekisins. Endurskodun felur einnig i sér
mat & peim reikningsskilaadferéum og matsadferdum sem stjérnendur nota vié gerd samsteeduarsreikningsins sem og
mat a framsetningu hans i heild.

Alit
bad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins a arinu 2015, efnahag pess 31.

desember 2015 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2015, i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar og forstjora

| samraemi vid akvaedi 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga, stadfestum vié ad samkvaemt okkar bestu vitund eru i
skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjéra sem fylgir samstaeduarsreikningi pessum, veittar paer upplysingar sem par
ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Képavogi, 18. februar 2016

1

Deloitte ehf.
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2015

Skyr. 2015 2014*

18GJOId ArSINS ..cvviiiiiciiicrc e 14.076.067 13.604.818
Hluti endurtryggjenda i idgjéldum arsins ( 758.939) ( 779.280)
7 13.317.128 12.825.538

FJArmMUNAEKJUE ... 533.545 490.648
Gangvirdisbreytingar fJAreigna .........cccveveeeiiiiiiiiie e 4.089.616 806.535
Fjarfestingatekjur 8 4.623.161 1.297.183

UMDOBSIAUN ...t et 51.912 25.589
Adrar tekjur 51.912 25.589

HEIAAITEK UL e 17.992.201 14.148.310
TION AISINS ..o s ( 11.239.399) ( 9.354.220)
Hluti endurtryggjenda i jonum arsins .........cccccoeevviieeeee e, 643.883 422.401
Eigintion 9  ( 10.595.516) ( 8.931.819)

REKSLrarkOStNAGUT ..........coociiiiiiiiiii e 10 ( 3.461.697) ( 3.485.369)
Afskriftir 0efnislegra igna ..........cccvvveiiiiiiii e 16 ( 3.830.414) ( 471.894)
HEdargjold .......oooieeiiecie e ( 17.887.627) ( 12.889.082)
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........ccccooviiiiiiiic e 104.574 1.259.228
TEKJUSKAIIUN ...ttt e e et ee e e 12 552.510 ( 203.933)
Hagnadur og heildarhagnadur &rsins ..........ccceeeviiiiiiniie e 657.084 1.055.295
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut ............cccccceeviiieiiien e 13 0,42 0,66

* [ arslok 2015 breytti samsteedan um reikningsskilaadferd i tengslum vid innleidingu & Solvency Il. Samanburdartélum
vegna arsins 2014 hefur verid breytt til samraemis vid nyja adferd. Visad er til skyringar nr. 3 um ahrif breytinganna.

Skyringar & bladsioum 10 til 39 eru 6adskiljanlegur hluti af &rsreikningnum.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Skyr. 2015 2014* 1.1.2014*
Eignir
ReKStrarffArmMuIr ........oooiii e 616.654 637.231 694.995
VIOSKIPIAVII ..o 243.578 243.578 243.578
OEfNISIEUATr QIGNIT .....v.veveeeeeeeeeeeeeeee e, 83.954 3.908.188 4.368.773
SKAIEIGN ..eeieeiiiii ettt 12.219 0 0
VBB ... 33.785.312 33.946.304 30.010.218
Endurtryggingaeignir ..........coccceeevnen. 1.228.944 810.069 880.013
Vidskiptakrofur og adrar krofur 4.078.364 3.677.047 3.374.888
HaNADEEIT 6 ... 1.385.478 985.839 3.087.428

41.434.503 44.208.256 42.659.893

Eigio fé
HIUEAFE .. 21 1.562.437 1.592.521 1.592.521
Yfirverdsreikningur hlutafjar .... e 21 9.546.584 9.888.571 9.888.571
Oradstafad €igid T ........c.cceveeeeeeeeeieeeeeeeee e 5.182.198 8.522.342 7.467.047
Eigio fé samtals 16.291.219 20.003.434 18.948.139

Skuldir
Vatryggingaskuld ..o 23 20.152.910 18.887.101 18.713.895
Liftryggingaskuld med fjarfestingadheettu liftryggingataka ............. 3.321.205 3.119.586 3.025.886
Tekjuskattsskuldbinding .............cccooieiiiiiiii 24 0 883.944 681.162
SKattur arsins ........cccoovevvviiiiiici e, 343.653 0 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 25 1.325.516 1.314.191 1.290.811
Skuldir samtals 25.143.284 24.204.822 23.711.754
Eigio fé og skuldir samtals 41.434.503 44.208.256 42.659.893

* | arslok 2015 breytti samstaedan um reikningsskilaadferd i tengslum vid innleidingu & Solvency Il. Samanburdartdlum
vegna arsins 2014 hefur verid breytt til samraemis vid nyja adferd. Visad er til skyringar nr. 3 um ahrif breytinganna.

Skyringar & bladsidum 10 til 39 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningnum.
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Eiginfjaryfirlit arid 2015

Yfirverds-
reikningur Oréadstafad Eigid fé
Hlutafé hlutafjar eigio fé samtals
Eigid fé 31.12.2013 .....cccceeviieiieeriieneeeiine 21 1.592.521 9.888.571 5.300.157 16.781.249
Ahrif breytinga & reikningsskilaadferd .......... 2.166.890 2.166.890
Eigid fé 1.1.2014% ....ccvviiiiiiiiee e 1.592.521 9.888.571 7.467.047 18.948.139
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ........... 1.055.295 1.055.295
Eigid fé 31.12.2014 .....cccoeeviiiieeiiiereeine 1.592.521 9.888.571 8.522.342 20.003.434
Eigi® fé 1.1.2015 ......coeiiiiiiieiieenieeeeee e 21 1.592.521 9.888.571 8.522.342 20.003.434
Ardur 2,51 kr. @ hlut ..o, ( 3.997.228) ( 3.997.228)
Kaup & eigin bréfum ... ( 30.084) ( 341.987) ( 372.071)
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ........... 657.084 657.084
Eigid fé 31.12.2015 .......ccoviveeiiiee e 1.562.437 9.546.584 5.182.198 16.291.219

* [ &rslok 2015 breytti samstaedan um reikningsskilaadferd i tengslum vid innleidingu & Solvency II.
Samanburdartélum vegna arsins 2014 hefur verid breytt til samraemis vid nyja adferd. Visad er til skyringar nr. 3
um ahrif breytinganna.

Skyringar a bladsidum 10 til 39 eru 6adskiljanlegur hluti af arsreikningnum.
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Sjoostreymisyfirlit arsins 2015

Skyr. 2015 2014*
Rekstrarhreyfingar:
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ..........cccccceeeiiiiiiiieei e 657.084 1.055.295
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & handbeert fé:
Fjarmunatekjur { reKStr ........cocvvieiiei e ( 533.545) ( 490.648)
Gangvirdisbreyting flAreigna ..........cccoccvvieeee e ( 4.089.616) ( 806.535)
Afskriftir rekstrarffarmuna ...........cccooooiiii e 14 87.637 86.782
Afskriftir 6efnislegra igna ..........ccccvveeiie i 16 3.830.414 471.896
Soluhagnadur rekstrarffarmuna ...........cccoovvieeiie i 14 6.885) ( 2.604)
( 54.911) 314.186
Breytingar & rekstrartengdum eignum og skuldum:
VEr8hréf, DreYting .....ooo e e 3.653.459 ( 3.238.788)
Skatteign(skuldbinding), breyting ..........ccccoiieeiiicin e ( 896.163) 203.384
Endurtryggingaeignir, breyting ..........cocveeeiiieeeiiiieenieee e ( 418.875) 69.344
Vidskiptakrofur, Dreyting ........c.coovviiiiieeciee e ( 401.317) ( 302.161)
Vatryggingaskuld, breyting .........coooovieiiiee e 1.265.809 173.206
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting ...........c........... 354.978 23.380
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum 3.557.891 ( 3.071.635)
Innborgadar fJarmuNatekjur .............cooiiiiiiiiie e 1.332.313 690.826
Handbeert fé fra(til) rekstrar 4.835.293 ( 2.066.623)
Fjarfestingarhreyfingar:
Fjarfesting i 6efnislegum eignum og rekstrarffarmunum .............c..cc.e.. 14-16 ( 81.126) ( 45.323)
SOluverd rekstrarflArmuNa .........ccceveiiiiiee e 14 14.770 10.358
Fjarfestingarhreyfingar ( 66.356) ( 34.965)
Fjarmdgnunarhreyfingar:
Greiddur ardur til hluthafa ... ( 3.997.228) 0
Kaup & €igin Bréfum ... ( 372.071) 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 4.369.299) 0
Breyting & handbaeru fé ... 399.638 ( 2.101.588)
Handbaert & T Arsbyrjun ... 985.840 3.087.428
Handbaert & 1 ArsloK ......ooeiiiiiiieii e 1.385.478 985.840

* [ arslok 2015 breytti samstaedan um reikningsskilaadferd i tengslum vid innleidingu & Solvency Il. Samanburdartélum
vegna arsins 2014 hefur verid breytt til samraemis vid nyja adferd. Visad er til skyringar nr. 3 um ahrif breytinganna.

Skyringar a bladsioum 10 til 39 eru 6adskiljanlegur hluti af &rsreikningnum.
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Skyringar

1. Félagio
Sjova-Almennar tryggingar hf. (,félagié“) er hlutafélag med starfsstédvar sinar & islandi og eru héfudstodvar pess ad
Kringlunni 5 i Reykjavik. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir ari® 2015 hefur ad geyma arsreikning pess og
dotturfélaga, sem visad er til i heild sem ,samsteedunnar”. Adalstarfsemi félagsins felst i vatryggingarekstri og
fjarfestingum.

2. Grundvéllur reikningasskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu.

Stjorn Sjéva-Almennra trygginga hf. stadfesti arsreikninginn pann 18. febraar 2016.
Yfirlit um mikilvaegar reikningsskilaadferdir samsteedunnar er ad finna i skyringu nr. 38.
b.  Grundvéllur matsadferda

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad verdbréf eru feerd a
gangvirdi.

c. Rekstrarheefi
Stjornendur hafa lagt mat a rekstrarheefi samsteedunnar og telja hana hafa styrk til aframhaldandi starfsemi.
Samstaedureikningurinn hefur pvi verid gerdur & grundvelli aframhaldandi starfsemi. Nidurstddur athugunar &
greidsluheefi félagsins gefa til kynna ad félagid hafi yfir ad rada naegu fjarmagni til ad stydja vid aframhaldandi rekstur.

d. Starfreekslugjaldmidill og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er birtur i islenskum kronum, sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i
pdsundum nema annad sé tekid fram.

3.  Breytingar areikningsskilaadferdum
i arslok 2015 gerdi samstaedan eftirtaldar breytingar & reikningsskilaadferdum:
Tjonaskuld er metin til samreemis vid matsreglur Solvency Il. Nanar er gert grein fyrir breytingunni i skyringu nr. 23.

Ahrif breytinganna & rekstrarreikning arsins 2014 og efnahagsreikning i &rsbyrjun 2014 eru eftirfarandi:

Ahrif breytinga & reikningsskilaadferd

Breyting &
Adur birtar reikningsskila- Uppfeerd stada
fjarheedir 2014 aoferd 2014
Rekstrarreikningur
EQGIN ON Lo ( 8.964.813) 32.994 ( 8.931.819)
Reiknadur tekjuskattur .............cccoooviiiiieiincsc e ( 197.335) ( 6.598) ( 203.933)
SAMLAIS .o ( 9.162.148) 26.396 ( 9.135.752)
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Skyringar, frh.:

3. Breytingar areikningsskilaadferdum frh.

Adur birtar Breyting &
fjarhaedir 31.12. reikningsskila- Uppfeero stada
2013 aoferd 1.1.2014
Efnahagsreikningur

Endurtryggingareignir .........cocoeeererinieneseeneseese e 925417 ( 45.404) 880.013
Y N6 = L= o o1 S 41.779.880 0 41.779.880
Eignir SABMEalS .....cocoiiiiiiiiieee e 42.705.297 ( 45.404) 42.659.893
Oradstafad €igid f€ ....covvveeererereeeeeeeeeee e 5.300.157 2.166.890 7.467.047
ANNAB €IgI0 8 e 11.481.092 0 11.481.092
Eigid fé SamMLalS .......cccccieiiiieiie e 16.781.249 2.166.890 18.948.139
VAatryggingaskuld ..........ccecvieiieiiieiie e 21.467.912 ( 2.754.017) 18.713.895
Skattskuldbinding .. 139.439 541.723 681.162
ABKAr SKUIIT ... 4.316.697 0 4.316.697
SKuldir SAMLAIS ....c.cvviiiiiiiiiee e 25.924.048 ( 2.212.294) 23.711.754
Eigid fé og skuldir samtals ........cccccevivienienininieneenenns 42.705.297 ( 45.404) 42.659.893

i tengslum vid breytingu & mati tjionaskuldar hafa fiarfestingartekjur vegna vatryggingastarfsemi & arinu 2014 verid
endurreiknadar. Jafnframt hefur framsetningu eigna i starfspattayfirliti verid breytt med peim heetti ad i hvorum
starfspeetti sem tengist vatryggingastarfsemi eru settar fram eignir til jofnunar a vatryggingaskuld auk
rekstrarfjarmuna. Adrar eignir falla undir fjarfestingarstarfsemi samstaedunnar. betta leidir til pess ad
samanburdartdlum vegna arsins 2014 i skyringu nr. 5 hefur verid breytt.

4.  Reikningshaldslegt mat og akvardanir
Gerd arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda.
Endanlegar fjarhaedir kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Reglulega er farid yfir mat og forsendur. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem breytingin
a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Vidskiptasambdnd sem urdu til vid yfirtoku & rekstri hafa verid afskrifud 4 asetludum nytingartima eda 15 arum. [ ljosi
breytinga sem voru sampykktar & légum um vatryggingasamninga & arinu 2015,sem hafa pad i for med sér ad
vidskiptavinum er gert haegar um vik ad skipta um vatryggingarfélag, er pad mat stjérnenda ad forsendur eignfeerslu
vidskiptasambandanna séu ekki lengur fyrir hendi. Pessi akvérdun stjornenda hefur i for med sér vidbétargjaldfaersiu
a arinu 2015 ad fjarhaed 3.199 millj.kr. Nytingartimi vidskiptasambanda hefur pvi verid endurmetinn og eru pau
afskrifud ad fullu & arinu 2015. Oefnislegar eignir eru ekki teekar til peirra eiginfjarlida sem koma til dtreiknings &
gjaldpoli og hefur pvi pessi afskrift engin ahrif & lykilsteerdir,rekstrardaetlanir stjornar, styrkleikamaelikvarda né
akvardanir um ardgreidslur samsteedunnar.

Hugbunadur sem vard til vid yfirtoku & rekstri hefur verid afskrifadur & asetludum nytingartima hans sem var 10 &r. NG
hefur nytingartimi hugbunadar verid endurmetinn og er afskrifadur ad fullu & arinu 2015. bessi &kvordun stjérnenda
hefur i for med sér vidbotargjaldfeerslu & arinu 2015 ad fjarhaed 202 millj.kr.

Stjornendur hafa gefid sér forsendur og lagt mat a eftirffarandi lidi sem hafa veruleg &hrif & reikningsskil
samstaedunnar:

Gangvirdi fjareigna, sjé skyringu nr.17
Vatryggingaskuld, sja skyring nr. 23

Virdisryrnun krafna, sja skyring nr. 28
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Skyringar, frh.:

4. Reikningshaldslegt mat og ékvardanir frh.

Mat a gangvirdi fjareigna
IFRS 13 skilgreinir mat & gangvirdi. Stadallinn skilgreinir gangvirdi sem verd sem fengist vid s6lu eignar eda yrdi greitt
vid yfirfeerslu skuldar i hefdbundnum vidskiptum & matsdegi.

Samkveemt IAS 39 Fjarmalagerningar: feersla og mat, er fjareignum og fjarskuldum skipt i sérstaka flokka.
Flokkunin hefur ahrif & hvernig videigandi fjarmalagerningur er metinn. Peir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir
samstaedunnar tilheyra og matsgrundvollur peirra er eftirfarandi:

* Fjareignir tilgreindar a gangvirdi eru feerdar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning.

* Krofur eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi. bad er mat stjornenda ad gangvirdid sé ekki verulega frabrugdio pvi
veroi.

Stigkerfi gangvirdis
Fjareignir eru faeréar & gangvirdi eftir verdmatsadferd. Adferdirnar eru skilgreindar & eftirfarandi hatt:

Stig 1: Skrad verd & virkum markadi fyrir samskonar eignir.

Stig 2: Verdmatsadferdir byggja & 6drum breytum en skradu verdi & virkum markadi (stig 1) sem unnt er ad afla fyrir
eignir og skuldir, beint (t.d. verdi) eda 6beint (afleidd af verdum). A pessu stigi eru eignir sem verdmetnar eru med pvi
ad nota verd & virkum markadi fyrir &pekkar eignir, skréd verd fyrir likar eignir & mérkudum sem eru taldir minna virkir,
eda verdmatsadferdir par sem haegt er ad fylgjast med i markadsgdégnum oOllum mikilvaegum breytum beint eda
6beint.
Stig 3: Forsendur verdmatsadferda eru ekki byggdar a gdgnum sem unnt er ad afla & markadi, heldur medal annars
a upplysingum um afkomu vidkomandi félags, kaup og sélu eignarhluta o.fl.
Lykilpaettir i 6vissu a mati

a. Endanleg fjarheed tjonabdta
Mat & endanlegri fjarhaed veentra tjénabdta samstaedunnar vegna gerdra tryggingasamninga er mikilveegasta
reikningshaldslega mat samsteedunnar. Vid mat & skuldbindingunni parf ad taka tillit til margra patta sem hadir eru
Ovissu og hafa ahrif & endanlegar tjonagreidslur. Medal pessara Ovissupatta eru asetlanir um tjénafidlda, fjarheed
medaltjons, vedurfarsbreytingar og verdbolga.

b. Akvérdun & gangvirdi fjarméalagerninga
Eins og fram hefur komid eru verdbréf samsteedunnar metin & gangvirdi i efnahagsreikningi. Skrad gengi er til fyrir
meirihluta pessara eigna. Adferdin vido mat a gangvirdi 0skradra verdbréfa byggir & vidurkenndum adferdum.

Mat & gangvirdi er gert & akvednum timapunkti, sem tekur mid af markadsadsteedum og upplysingum um vidkomandi
fiareign. Um hlutleegt mat er ad reeda sem er had 6vissum pattum, svo sem vaxtaprésentum, flokti og mati a
sj60sfleedi.

c.  Akvérdun virdisryrnunar fjareigna
Nidurfeerslupdrf fiareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er metin. Mat stjérnenda & virdisryrnun byggir &
upplysingum um vaent sjodsfleedi af viokomandi eign. Vid mat & veentu sjodsflaedi, meta stjornendur fjarhagslega
stodu métadila og veent virdi undirliggjandi trygginga. Breytingar & forsendum geta haft ahrif & bdkfeert gangvirdi
fjarmalagerninga.
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Skyringar, frh.:

Starfspattayfirlit

Starfspattayfirlit er birt eftir edli rekstrar og byggir pad & skipulagi og innri upplysingagjof til lykilstjornenda
samsteedunnar. Annars vegar horfa stjornendur & skiptingu i megin starfspeetti en hins vegar er horft & skiptingu
eftir flokkum tryggingagreina i skadatryggingarekstri. Rekstrarafkoma starfspattar, eignir og skuldir taka til lida sem
heyra beint undir &kvedna starfspeetti og til peirra lida sem haegt er ad skipta milli starfspéatta a rokraenan hatt.

Fjarfestingatekjur af vatryggingarekstri eru reiknadar af tjonaskuld vidkomandi greinar. Vid Utreikning er midad vid
liftima greinarinnar og avoxtun rikisskuldabréfa.

Rekstrarstarfspaettir

Eftirfarandi peettir eru megin starfspaettir i rekstri samsteedunnar:

* Skadatryggingar

* Liftryggingar

* Fjarmalastarfsemi - innifelur auk fjarmalastarfseminnar rekstur détturfélaganna Sjéva Forvarnahsid ehf.,
Keiral ehf. og adra starfsemi.

Arid 2015 Fjarmala-
Rekstrarstarfspeettir Skada- Lif- og énnur

tryggingar tryggingar starfsemi Samstaeda
18gJOId ArSiNS ..ovvvveiciiec e 12.651.170 1.424.897 0 14.076.067
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum ................. ( 511.015) ( 247.924) 0 ( 758.939)
Fjarfestingatekjur ..........ccccoovvvveiiiiie e 731.462 19.405 3.872.294 4.623.161
ABrar tEKJUI ..o 16.525 35.387 0 51.912
Heildartekjur starfspatta ........c.ccoevvvenveiininennne 12.888.142 1.231.765 3.872.294 17.992.201
TION AISINS ..o ( 10.819.906) ( 419.493) 0 ( 11.239.399)
Hluti endurtryggjenda i tjonum arsins .................. 564.093 79.790 0 643.883
Rekstrarkostnadur ...........ccceevvvveeiiviee e csiee e ( 2.837.082) ( 395.029) ( 229.586) ( 3.461.697)
Afskriftir og virdisryrnun 6efnislegra eigna. ........... ( 97.596) ( 3.756) ( 3.729.062) ( 3.830.414)
Rekstrarafkoma starfspatta ..........cc.ccoceeeninee, ( 302.349) 493.277 ( 86.354) 104.574
TeKJUSKAtUL ..o 552.510
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ............... 657.084
Rekstrarffarmunir .........cccoccvveiicie e 616.654 0 0 616.654
Vioskiptavild .........coooveeiiiee e 0 243.578 0 243.578
Oefnislegar QIgNir .......c...ccoveveveveeeeeeeeeeeeeseeens 80.519 3.435 0 83.954
2= L1 =1 oo 11.365 854 0 12.219
VErobréf ... 15.650.190 3.710.554 14.424.568 33.785.312
Endurtryggingaeignir .........cccccoecvveeviveeeniiiee s 956.973 271.971 0 1.228.944
Vidskiptakrofur og adrar kréfur 2.491.247 337.854 1.249.263 4.078.364
Handbaert f6 .......oovieiiieee e 68.388 191.207 1.125.883 1.385.478
Eignir samtals ........cccooeiiiiiiiiiiece 19.875.336 4.759.453 16.799.714 41.434.503
Vatryggingaskuld ...........ccocciiieriinniiiee e 19.011.024 1.141.886 0 20.152.910
ABrar SKUIIr .......coovvvieeiiie e 1.471.915 3.512.547 5.912 4.990.374
Skuldir samtals .....ccccoveiiiiiiiei e, 20.482.939 4.654.433 5.912 25.143.284
Fjarfesting i rekstrarffarmunum ..............cccccooeeee. 81.126 0 0 81.126
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Skyringar, frh.:

5. Starfspattayfirlit frh.

Arid 2014~
Rekstrarstarfspaettir

18gJOId ArSiNS ..ovvvvieiiie e
Hluti endurtryggjenda i idgjaldatekjum .................
Fjarfestingatekjur ..........ccccovvee i,
ABKar tEKJUI ..ot
Heildartekjur starfspatta ........c.ccccoooieiiiiiniieene

TION ArSINS .oveiiviie et
Hluti endurtryggjenda i jonum arsins ..................
Rekstrarkostnadur ...........cccooverieenie e
Afskriftir og virdisryrnun 6efnislegra eigna ...........
Rekstrarafkoma starfspatta ..........ccccvevveenennnn,
TeKJUSKAtUL ..o
Hagnadur og heildarhagnadur arsins ...............

Rekstrarffarmunir .........cccccveeiiiiee e
Vioskiptavild .........cccoovveiiiee e
Oefnislegar QigNir .......c.c.ccceveveveeeereeeeeeee s,
VerShref ..o
Endurtryggingaeignir ..........ccccovvvveeiiieeeniinee e
Vidskiptakrofur og adrar Kréfur ...eeeeeeccevecccieeees
Handbaert fé .......ooovviiiiii e
Eignir samtals .......cccceiiiiiiiiiii e

Vatryggingaskuld ..........c.cccoceeiviieeiiiiee e

ADrar SKUIAIr ....vvvveeeeiiciiiieee e,
Skuldir samtals ..........eevvvviiiiiiiiii.

Fjarfesting i rekstrarfjarmunum .............ccccoeeeneeee.

Fjarméla-

Skada- Lif- og dénnur
tryggingar tryggingar starfsemi Samsteeda
12.276.083 1.328.735 0 13.604.818
539.112) ( 240.168) 0 ( 779.280)
623.407 17.552 656.224 1.297.183
13.933 11.656 0 25.589
12.374.311 1.117.775 656.224 14.148.310
8.911.942) ( 442.278) 0 ( 9.354.220)
277.341 145.060 0 422.401
2.849.844) ( 311.698) ( 323.827) ( 3.485.369)
53.305) ( 3.756) ( 414.833) ( 471.894)
836.561 505.103 ( 82.436) 1.259.228
( 203.933)
1.055.295
637.231 0 0 637.231
0 243.578 0 243.578
171.934 7.192 3.729.062 3.908.188
17.758.418 3.607.781 12.580.105 33.946.304
554,112 255.957 0 810.069
2.147.426 301.318 1.228.304 3.677.048
4.547 155.671 825.621 985.839
21.273.668 4.571.497 18.363.092 44.208.257
17.845.131 1.041.970 0 18.887.101
1.901.278 3.416.420 24 5.317.722
19.746.409 4.458.390 24 24.204.823
34.014 0 0 34.014

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fra adur birtum arsreikningi 2014 i samraemi vid skyringu

nr.3.

Samsteduarsreikningur Sjéva-Almennra trygginga hf. arid 2015

14

Allar fjarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar, frh.:

6. Tekjur og gjold af skadatryggingum
Skadatryggingar félagsins greinast pannig:

Arid 2015 Logbundnar Frjalsar
Eigna- Sj6, flug & farm- Okuteekja- okuteekja-

tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar

BOkfaerd i0gj0ld .......cocoeeeieieiieeee e 3.056.946 726.002 4.785.514 2.229.886
Eigin i0gjold .......covveiiiiiiiiiieee e 2.850.765 513.108 4.510.246 2.104.213
Bigin 0N ..oooeiiiiiiee e ( 1.942.873) ( 554.987) ( 4.244.438) ( 1.990.818)
Rekstrarkostnadur ..........ccoceevvivveeiiiiee e ( 652.506) ( 154.965) ( 1.021.469) ( 475.970)
Fjarmunatekjur og adrar tekjur ..........ccccovevivneenns 172.031 40.856 269.307 125.488
Hagnadur (tap) af tryggingastarfsemi 427.417 ( 155.988) ( 486.354) ( 237.087)

Abyrgda- Slysa & sjlkra- Endur-

tryggingar tryggingar tryggingar Samtals

BOkfeerd i0gjold .......coooveeiiiiiiiiieeeee e 791.580 1.701.608 0 13.291.536
Eigin i0gj0ld .......covveeiiieie e 691.301 1.470.522 0 12.140.155
Bigin G0N .ooeeeeee e ( 437.870) ( 1.220.994) 136.167 ( 10.255.813)
ReKStrarkoStnadur ...........cocveverveneneeniene e ( 168.963) ( 363.208) 0 ( 2.837.082)
Fjarmunatekjur og adrar tekjur ..........c.cccevrvennnnnn. 44547 95.759 0 747.987
Hagnadur (tap) af tryggingastarfsemi 129.015 ( 17.921) 136.167 ( 204.753)
Afskriftir 6efnislegra eigna ..........ccoceveeiiicieenne ( 97.596)
Tap fyrir tekjuskatt .......cccoovveiiiiiie e, ( 302.349)

A arinu 2015 var flokkun tryggingagreina breytt til samraemis vid reglur Solvency Il med peim heetti ad slysapattur
fidlskyldutrygginga feerdist Ur eignatryggingum til slysa- & sjukratrygginga. Bokfaerd idgjold vegna pessara trygginga
nema 301,7 millj. kr. & &rinu 2015.

Arig 2014* Légbundnar Frjalsar
Eigna- Sj6, flug & farm- Okuteekja- Okuteekja-
tryggingar tryggingar tryggingar tryggingar
BOkfaerd i0gjold .........ccccvvveiieiiieeneeeee e 3.382.896 688.751 4.584.683 2.103.117
Eigin iogjold ........cccovvieiiiiiiicieeee e 3.041.694 550.288 4.287.366 1.947.097
Eigin G0N .oveeeiieii e ( 1.603.202) ( 239.565) ( 3.816.856) (  1.718.864)
ReKStrarkoStnadur ...........cocveverieneiienieneseseeene ( 747.620) ( 152.214) ( 1.013.215) ( 464.789)
Fjarmunatekjur og adrar tekjur ..........c.cccovvvveninene 167.198 34.041 226.596 103.946
Hagnadur (tap) af tryggingastarfsemi 858.070 192.550 ( 316.109) ( 132.610)
Abyrgda- Slysa & sjikra- Endur-
tryggingar tryggingar tryggingar Samtals
BOkfaerd idgjold .........cocereeieeiiiienie e 802.629 1.333.142 0 12.895.218
Eigin iogjold ........cccvovveiiiiieeee e 675.922 1.234.604 0 11.736.971
EIgin 0N .ooveieeeee e ( 341.506) ( 912.103) ( 2.505) (  8.634.601)
Rekstrarkostnadur ...........cceoeeiieenie e ( 177.381) ( 294.625) 0 ( 2.849.844)
Fjarmunatekjur og adrar tekjur ............cccccceevneenne 39.670 65.890 0 637.340
Hagnadur (tap) af tryggingastarfsemi 196.705 93.766 ( 2.505) 889.866
Afskriftir 6efnislegra €igna ........ccocceeveeiieiiecnienne ( 53.305)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........ccceevveveiiinnennnen. 836.561
*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fr4 &dur birtum arsreikningi 2014 i samraemi vid skyringu
nr.3.
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7. Eiginiogjold 2015 2014
Eigin idgjold greinast pannig:

(21013 o N To o | o] o PR UUP PSRRI 14.789.509 14.278.935
V1o FoT = ] = L (| TSRS ( 449.617) ( 513.119)
[ 01T =T o [U g o o [T o To F- PSSP PP RSP ( 778.569) ( 739.940)
Breyting & i0gjaldaskuld .........c.oooiiiiiiiiiie e s ( 263.825) ( 160.998)
Breyting & hluta endurtryggjenda i idgjaldaskuld .............ccoceeviiiiiniiieciiiie e 19.630 ( 39.340)
[ To T e T o] o] o EPU TSP 13.317.128 12.825.538

8. Fjarfestingatekjur
Vaxtatekjur i rekstrarreikningi innifela vexti af fjareignum sem metnar eru & afskrifudu kostnadarverdi og
ardgreioslur. Gangvirdisbreytingar verdbréfa samanstanda af stluhagnadi verdbréfa, gangvirdisbreytingum og
vaxtatekjum. Gengismunur samanstendur af gengisbreytingum eigna i erlendum gjaldmidlum.

Fjarfestingatekjur greinast pannig:

Vaxtatekjur af handbaeru f& ... 32.071 141.801
Vaxtatekjur af vidskiptakrofum ...........ocoiieiiiiiieee e 379.606 347.548
FENGINN GIOUS ..ottt st e nneeennee s 123.788 22.788
GENGISIMUNUL ...ttt e et ie ettt e st e e ettt e e ekt e e e sttt e e e bb e e e atbeeeabbeaesbneaeabbeeeebbeaeansneeeane ( 1.920) ( 21.489)

FJATMUNAIEKJUT ...ttt sb e e n e 533.545 490.648
Gangvirdisbreyting VErobréfa ... 4.089.616 806.535
FJArfeStNGAEKJUT ...ttt et e eeeanaeas 4.623.161 1.297.183

9. Eigintjén
Eigin tjon greinast pannig:

[270] 7= T 1 1o ] o [P SRSPRR 10.225.517 9.374.798
[ 0T T =T Lo [U g o =T Lo - SRRSO ( 307.407) ( 233.806)
Breyting & JONASKUIA *..........ccoiiieiiiie et e e e e e s naa e e eara e e e 1.013.881 ( 20.579)
Breyting & hluta endurtryggjenda i tjénaskuld *............ccccocoeiiiieee i ( 336.475) ( 188.594)
T L T o S 10.595.516 8.931.819

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fra adur birtum arsreikningi 2014 i samraemi vid skyringu
nr.3.

10. Rekstrarkostnadur
Rekstrarkostnadur greinist pannig:

Laun og launatengd gjold ...........coceoiiiiiiiiiie e e 2.043.467 1.999.881
SOIUKOSINABU ...ttt et r e nr e nnees 332.009 325.158
SHOMMUNATKOSINABGU ....ceiiiiii ettt sttt e sbe e e esaee e sae e e sneeenee s 827.851 919.217
Rekstrarkostnadur faSteIgNa ........coeiiier i 170.733 154.331
AfsKriftir reKStrarflArMUNA ..........oooiii e e 87.637 86.782
REKSITArKOSINAGUE ... 3.461.697 3.485.369
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11. Laun og launatengd gjold 2015 2014
Laun og launatengd gjéld greinast pannig:

LLBIUI Lo s 1.535.771 1.487.101
LIFEYTISIBGION ©.v.v.v.veeecveessceeeeteeeeee et es ettt es et n ettt en et en et es s nest et s eneneesans 162.119 154.258
TrYGOINGAGJAID ..ottt neeee s 130.436 127.677
FJArSYSIUSKATUL ...ttt ettt e e e eeeesneee e 95.778 92.519
ONNUI 1AUNAENGA GIOIA «....veveeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt ese s enenas 2.799 21.059
Annar starfSManNakOoStNAGUI ..........coiiiiiiiiieii et eee e e 116.564 117.267
Laun og launatengd gjold ..........oceeiiiiiiieiiie e e 2.043.467 1.999.881
Medalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf ...........cccccccevvevvivieennnen. 178 183
12. Tekjuskattur 2015 2014
Tekjuskattur greinist pannig:
Tekjuskattur til GreiBSIU .......eeeiiieee e nrre e e 119.526 0
Frestadur tekjuskattur ( 672.036) 203.933
TeKjuskattur SAMLAIS ........ccciiie i e e s b e e e sraeeeaes ( 552.510) 203.933
Virkur tekjuskattur: 2015 2014*
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............cccceeviieeeiiieeeinns 104.574 1.259.228
Tekjuskattur samkvaemt
gildandi skatthlutfalli .............cccoooviviiiiieiieee 20,0% ( 20.915) 20,0% ( 251.846)
Oskattskyldar tekjur tengdar hlutabréfum ............ ( 513,4%) 536.891 ( 3,8%) 46.076
ABTTIOIN i ( 34,9% ) 36.534 0,0% 1.837
Virkur tekjuskattur ..o ( 528,3% ) 552.510 16,2% ( 203.933)

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fr& adur birtum arsreikningi 2014 i samreemi vid skyringu
nr.3.

13. Hagnadur & hlut
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila i hagnad med medaltalsfjélda hluta & arinu.

2015 2014*
Hagnadur- og heildarhagnadur GrSins ..........cccceicieeeiiieee e e e e senee e 657.084 1.055.295
Medalfjdldi hlUta & ArNU .......oooiiiee e e e e raae e e enes 1.562.437 1.592.521
(170 a1 F=To o= Uo 18 = U 1L | SRS 0,42 0,66

bynntur hagnadur & hlut er s& sami og grunnhagnadur a hlut par sem félagid hefur hvorki gert kaupréttarsamninga
eda breytanlega lanasamninga.

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fr& adur birtum &rsreikningi 2014 i samreemi vid skyringu
nr.3.

14. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Innréttingar,
teeki og
Fasteignir bifreidar Samtals
Heildarverd 1.1.2014 ......cooeiiie et 267.769 637.255 905.024
AV/Te ] oTo] A= T T U TSR 0 34.014 34.014
SEILA ANNU .o 0 ( 10.358) ( 10.358)
Heildarverd 31.12.2014 ......uoeieieiee e 267.769 660.911 928.680
AV/Te ] oTo] A= T T U USSR 0 74.946 74.946
SEILA ANNU .o 0 ( 26.283) ( 26.283)
Heildarverd 31.12.2015 .....ocuooiieiiieriee e 267.769 709.574 977.343

Samsteduarsreikningur Sjéva-Almennra trygginga hf. arid 2015 17 Allar fjarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar, frh.:

14. Rekstrarfjarmunir frh.:

Innréttingar,

teeki og
Fasteignir bifreidar Samtals
AFSKIfad 1.1.2014 ...oooiiiiie et 23.898 186.131 210.029
WY £ 18 = <1 o T U S SRPSR 0 ( 5.362) ( 5.362)
AFSKIIfa0 & ATNU ..o 6.469 80.313 86.782
Afskrifad samtals 31.12.2014 .....cccvveeiieieeiieie e ceee e 30.367 261.082 291.449
PN £ 8 = <1 o T U USRS 0 ( 18.397) ( 18.397)
AFSKIIfad & AINU ..oovvveeeiiiic e 6.469 81.168 87.637
Afskrifad samtals 31.12.2015 .....cccoveeiiieeeiiiie e seee e 36.836 323.853 360.689
BOkfaert Verd 1.1.2014 .......ooeeiieie ettt 243.871 451.124 694.995
Bokfaert verd 31.12.2014 ......ccocveeeiiee et 237.402 399.829 637.231
Bokfaert verd 31.12.2015 .....coooiiieiiiiee e 230.933 385.721 616.654

AFSKIATEANIULFOIl ... 2-4% 15 - 33%

Fasteignamat fasteigna i arslok 2015 nam 226 millj. kr.(2014: 218 millj. kr.). Vatryggingarverdmaeti fasteigna nam
472 millj. kr. (2014: 444 millj. kr.).

15. Vidskiptavild
Virdisryrnunarprof fyrir fjarskapandi einingar sem fela i sér vidskiptavild:
Vidskiptavild samsteedunnar ad fjarhaed 244 millj. kr. er vegna kaupa a liftryggingarekstri hennar.
[ arslok 2015 var framkveemt arlegt virdisryrnunarprof & vidskiptavildinni sem midast vid sampykktar
rekstrardeetlanir og afvaxtad framtidarsjédstreymi. Nidurstada pess var su ad endurheimtanlegt virdi er umtalsvert
yfir bokfeerdu veroi.

16. Oefnislegar eignir
Oefnislegar eignir og afskriftir peirra greinast pannig:

Vidskipta-
Hugbunadur sambdénd Samtals
Heildarverd 1.1. 2014 .....cocoooiiieiieeieeeee e 834.774 5.432.000 6.266.774
ViBbOt & &rinNU ...coeeviiiieiieeecee e 11.309 0 11.309
Heildarverd 31.12.2014 846.083 5.432.000 6.278.083
AV ZTe o To] A= T T U USSR 6.180 0 6.180
Heildarverd 31.12.2015 .....ccciieiiiiie ettt 852.263 5.432.000 6.284.263
AfsSKrifad alls 1.1.2014 ...coooeiiiiiiie et ( 358.935) ( 1.539.066) ( 1.898.001)
AFSKIIfA0 & AriNU ..c.eeeviiieiiiicc e ( 109.761) ( 362.133) ( 471.894)
Afskrifad alls 31.12.2014 .......ccoviiiiiiieeiieeeeec e ( 468.696) ( 1.901.199) ( 2.369.895)
AFSKIIfA0 & AriNU ..o ( 299.613) ( 3.530.801) ( 3.830.414)
Afskrifad alls 31.12.2015 ......oooiiiiiiiieeieee e ( 768.309) ( 5.432.000) ( 6.200.309)
BOKfaert Verd 1.1. 2014 ....cooocieiiieciiecee et 475.839 3.892.934 4.368.773
Bokfeert verd 31.12. 2014 377.387 3.530.801 3.908.188
Bokfeert verd 31.12. 2015 83.954 0 83.954

AFSKHFtaNIULOIl ........ooiiiiieee e 20%-100% 100%
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17. Fjéareignir

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjareigna asamt gangvirdi peirra:

Samtals Gangvirdi

33.785.312 33.785.312

157.906 157.906
3.803.790 3.803.790
1.385.478 1.385.478

39.132.486 39.132.486

33.946.304 33.946.304

95.138 95.138
3.437.062 3.437.062
985.839 985.839

2015
Fjareignir Lan og
a gangvirdi krofur
Verobréf ... 33.785.312 0
Endurtryggingaeignir ..........cccccoveenieenieiieenieennen 0 157.906
Vidskiptakrofur og adrar Krofur ........ccceeveeeieeeieen. 0 3.803.790
Handbaert fé .......oovviiiiiieee 0 1.385.478
Fjareignir samtals ........cccccvvveeiiiieee e, 33.785.312 5.347.174

2014
AV Z=100] o] (= USRS 33.946.304 0
Endurtryggingaeignir ..........cccocvvivniiiniiniicnnn, 0 95.138
Vidskiptakrofur og adrar Krofur .........cceeeeveveennenne 0 3.437.062
Handbaert f6 ......oovveeiie e 0 985.839
Fjareignir samtals .........ccoceeveriinieninic e 33.946.304 4.518.039

38.464.343 38.464.343

bad er alit stjornenda samsteedunnar ad bokfeert verd fjareigna sem flokkast sem lan og krofur endurspegli

gangvirdi peirra.

Taflan hér a eftir synir fjareignir faerdar & gangvirdi eftir veromatsadfero:

Stig 3 Samtals

1.901.840 33.785.312

Stig 1 Stig 2
2015
Fjareignir & gangVirdi ..........cccccveevieeeesiineesineeennns 18.751.376 13.132.096
2014
Fjareignir & gangvirdi .........ccoceevvererieneniieneeneeenns 22.475.091 9.911.586

1.559.627 33.946.304

Engar fjareignir voru feerdar & milli stiga a arinu 2015.

[ Stig 2 eru feerdir verdbréfasjodir og fjareignir par sem ekki er virkur markadur. Matid & eignunum akvardast af
nylegum vidskiptum 6tengdra adila eda kauptilbodum fra étengdum adilum. Einnig er studst vid gangvirdi annarra

sambeerilegra fjareigna. Gengi & sjédum er reiknad Ut frd gengi undirliggjandi eigna.

Vid mat & fjarfestingum sem falla undir stig 3 eru medal annars notud gogn eins og verdmat fra rekstraradilum

fiarfestinga- og fagfjarfestasjéoa.

Stig 3

....................... 1.559.627
....................... 458.550
....................... ( 325.012)
....................... 208.675
....................... 1.901.840

Fjareignir i stigi 3 samanstanda af 6skradum hlutabréfum sem eru feerd & kaupverdi, 6skradu skuldabréfi sem er
feert & kaupkréfu og sjédum med dskradar eignir sem eru feerdir & gengi sem er reiknad af umsjénaradila sjédanna.
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18. Verobréf

Verdbréf & gangvirdi greinast pannig: 2015 2014
Skuldabreéf:
RIKIStrygQoO VEIODIET ...ttt e e nneeens 11.522.284 12.846.770
ONNUE SKUIJADIET ........vvivieicicicic et 6.536.025 8.092.364
SKUIAADIES SAMLAIS ..o 18.058.309 20.939.134
Hlutdeildarskirteini:
Skuldabréfasj6dir med rikistryggdum verdbréfum ...........cccocceeviiiiiiiiii e 1.251.838 2.218.145
Yo 11 YW1 o P o) < = T [0 oL USSR 1.067.585 786.395
Hlutdeildarsjodir par sem liftryggingatakar bera fjarfestingarahaettu .. 3.321.205 3.119.586
Hlutdeildarskirteini SAMLAIS .........cceeiireiiieire e 5.640.628 6.124.126
Hlutabreéf:
Skrad i kaupholl 7.559.269 3.985.791
OSKIad ...cocveverrene. 1.080.585 1.100.574
HIULADIET SAMLAIS ....ooveiiiiicie e st e e eneas 8.639.854 5.086.365
Onnur verdbréf:
[T G110 | P 1] oo [PPSR 395.463 372.699
BUNAIN INNIAN Lottt e et e s nte e s nee e sreeebeeenes 1.051.058 1.423.980
1.446.521 1.796.679
VErBDIET SAMIAIS ...c.veiiiiieiie ettt et e st e e seee e e e e beesnteesneee e 33.785.312 33.946.304
19. Endurtryggingaeignir 2015 2014+
Endurtryggingaeignir greinast pannig:
Hluti endurtryggjenda i vatryggingaskuld:
Idgjaldaskuld 143.545 123.915
TJONASKUI ... 927.493 591.016
HIuti endurtryggjenda i vatryggingaskuld samtals 1.071.038 714.931
Krafa & endurtryggieNaU ..........coceoiieiiiiiiiieie e 157.906 95.138
Endurtryggingaeignir SAMLAIS ...........oooiiiiiiiiiie e 1.228.944 810.069

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fra adur birtum arsreikningi 2014 i samraemi vid skyringu
nr.3.

20. Vidskiptakrofur og adrar krofur

Vidskiptakréfur og adrar kréfur greinast pannig: 2015 2014
Vidskiptakrofur tengdar vatryggingastarfSemi ...........cccooiviiiiiiiniiiiiiiceee 4.010.091 3.687.171
Utlan tengd VAtryggingastarfSem .............ovvvviviririririiisiieieeeees s 22512 63.765
Afdreginn fArmagnStekjuSKAU ............ccociiiiiiiiiiiee e 274574 239.985
ABTAT KIOTUT ..ttt nee s 223.805 164.418
Virdisryrnun VioSKIPtaKrafNa ........ccoveiiieiiiciecsee e ( 452.618) ( 478.292)
Vidskiptakrofur og adrar Krofur samtals ... 4.078.364 3.677.047
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21. Eigio fé
Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 1.593 millj. kr. i arslok 2015. Allt hlutafé er greitt ad fullu.
Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Félagio & eigin hlutabréf ad nafnverdi 30,1 millj. kr. sem feerd
eru til leekkunar & eigin fé.

Ardgreidslur

Ardgreidslur til hluthafa eru feerdar til leekkunar & eigin fé pegar paer hafa verido sampykktar a adalfundi. Samkvaemt
[6gum um hlutafélég nr. 2/1995 ma Uthluta sem ardi hagnadi samkveemt sampykktum &rsreikningi sidasta ars,
yfirfaerdum hagnadi fra fyrri arum og frjdlsum sjodum. Hins vegar takmarkar gjaldpolsakveedi pser hamarksfjarhaeoir
sem félagio getur greitt sem ard til hluthafa sinna.

Yfirverd

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid
hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutaféldg skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i 16gbundinn varasjod, sem
ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Yfirverdi umfram 25% af nafnverdi hlutafjar getur félagio radstafad.

Oréadstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé er uppsafnadur hagnadur eda tap vegna starfsemi félagsins ad fradregnum ardgreidslum og
framlégum i 16gbundinn varasjéo.

22. Gjaldpol
Lagmarksgjaldpol félagsins sem er reiknad samkveemt 32. gr. laga um vatryggingastarfsemi nr. 56/2010 nam i
arslok 2015 2.303 millj. kr. (2014: 2.266 millj. kr.) og reiknad gjaldpol (sbr. 31. gr.) 12.964 millj. kr. (2014: 11.854
millj. kr.) eftir ardgreidslu.

Mismunur & reiknudu gjaldpoli og bokfeerdu eigin fé greinist pannig:

2015 2014*
Eigid fé samkvaemt efnahagsreikningi ........c.ccoccevverieiiiciie e 16.291.219 20.003.434
VIGSKIPLAVIIA ... ( 243.578) ( 243.578)
OEMMISIEAT BIGNIE ©..evivivivieieiieririeeee e ( 83.954) (  3.908.188)
ATOGIEIOSIA ...ttt ( 3.000.000) ( 3.997.228)
Reiknad gjaldpol eftir ardgreiosiu ... 12.963.687 11.854.440

Adlagad gjaldpol samstaedunnar (sbr. 31. gr. laga nr. 56/2010) er 12.222 millj. kr. (2014: 8.948 millj. kr.) og
lagmarksfjarhaed adlagads gjaldpols er 3.041 millj. kr. (2014: 2.975 millj. kr.) eftir ardgreidslu.

Gjaldpolshlutfall MOBUITEIAGS. ......ccueeiiieiiee ettt 5,63 4,27
Adlagad gjaldpolshlutfall SaMSEBUNNAT..........cciiiiiiieiiiicree e 4,02 3,01

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fr& adur birtum &rsreikningi 2014 i samreemi vid skyringu
nr.3.

Gjaldpolshlutfall(SCR) i samraemi vid matsreglur Solvency Il i arslok 2015 fyrir ardgreidslu greinist pannig:

2015
BIGINTJAIGIUNNUE ..ottt ettt ettt ettt et e e mb e e erb e e eat e e sbeeenbeeenbeesnneenneeans 15.963.687
V=g o[ [Ta o Eo T =T g T <Y - USRS PSOTR 7.608.750
MAIKAOSANGELIA ... .eviiiiiiieie ettt r e b r e e r e 5.134.965
MOTAOIAANGEIEA ..ot 1.247.100
[ [o]] o= ilaTo T= E= L o ) U OPR PO (  4.537.601)
REKSIFAIANGEIA ......eoeiieece ettt e 542.570
ABIOGUN VegNa freStadra SKAA .........eeieieiie ettt sttt e et et essee e reeenees ( 1.430.000)
EiginflArkrafa SAMLAIS ..........oo ittt ettt eeeeneeas 8.565.784
GJAlAPOISHIULFAII ( SCR ) vttt bbbttt bbbt b bbbttt beebeebeane s 1,86
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23. Vatryggingaskuld
Vatryggingaskuld greinist pannig: 2015 2014*

Vatryggingaskuld (heild):

THONASKUIL .ttt b et sb e b nae e 14.494.708 13.480.827
VIlAArafSIALIUL .......ooiiiiiie e 496.889 508.786
[FoTo | Ue Fo TS (U (o ST RR U UR PSPPSRI 5.161.313 4.897.488
Vatryggingaskuld SAmMLaAIS ..........ccceeiiiiieiiiiee e 20.152.910 18.887.101

Hluti endurtryggjenda:

THONASKUIL ...t b et nae e 927.493 591.016
[FoTo | Ue F= TSy (U [« PSPPSR PRRTRORRI 143.545 123.915
Hluti endurtryggjenda SAMLAIS .........c.eveiiieiiiiie i 1.071.038 714,931

Eigin vatryggingaskuld:

LI (o= 1T | Lo SRS 13.567.215 12.889.811
VIlAArAfSIALIUL ..o 496.889 508.786
[T Yo = 1L F= 1] S 1o PSSR 5.017.768 4.773.573
Eigin vatryggingaskuld SAmIals .........cccccovuiiiiiiiei i 19.081.872 18.172.170

Aeetlun vegna tilkynntra tj6na, tjiénakostnadar og kostnadar vegna ordinna en 6tilkynntra tjéna er skuldfeerd ad
frddregnu veentanlegu hrakvirdi jonamuna. Heildarfjarhaed hrakvirdis i arslok 2015 og 2014 er 6verulegt.

Tjonaskuld er mat & fjarhagslegri skuldbindingu sem hvilir & samstaedunni vegna 6greiddra tjona i heild sinni, pad
er tilkynntra tjéna og ordinna en otilkynntra tjona i arslok.

bréun vatryggingaskuldar a arinu greinist pannig:

Hlutdeild

2015 endur-

Heild tryggjenda i eigin hlut
Tjénaskuld:
Tjonaskuld i upphafi Ars .......ccccceeeiiie s 13.480.827 ( 591.016) 12.889.811
Greidd tjon & arinu vegna eldri &ra .........c.ccooevivenieniienes e ( 4.637.808) 147.079 (  4.490.729)
Breyting tjonaskuldar vegna fjona arsins ...........ccocceveeneneeneennenn 5.657.498 ( 527.431) 5.130.067
Breyting tjonaskuldar vegna tjona fyrri ara ............cccceeevvenienennns ( 5.809) 43.875 38.066
TJONasKuld T ArsloK .......cccoeciiiiieiiiee e 14.494.708 ( 927.493) 13.567.215
I8gjaldaskuld:
I6gjaldaskuld i UPPhafi rs .......ccooieiiiie e 4.897.488 ( 123.915) 4.773.573
Breyting & QrinU .......cccooiiiiiiie s 263.825 ( 19.630) 244.195
18gjaldaSKUIA § ArSIOK ...........oveeeececeeeeeeeeeeee e 5.161.313 (  143.545) 5.017.768
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Hlutdeild
endur-
2014* Heild tryggjenda i eigin hlut
Tjonaskuld:
Tionaskuld f UPPNEFi &S .......c.cvveeeeeeieieeeeeeeeeee e 13.501.406 (  402.422) 13.098.984
Greidd tjén a arinu vegna eldri &ra .........cccccoeciveiiiiie s ( 4.882.050) 123.877 (4.758.173)
Breyting tjonaskuldar vegna tjona arsins ..........cccceevivveeiiieeeiivneens 4.764.562 ( 323.356) 4.441.206
Breyting tjonaskuldar vegna tjona fyrri ara ..........cccceeevevveeviiieennn, 96.910 10.885 107.795
TiOnaskuld T ArsIoK .......cocoieeiiniiiieeeee e 13.480.827 ( 591.016) 12.889.811
|8gjaldaskuld:
I18gjaldaskuld i upphafi &rs .......cccccveiiiiiee e 4.736.489 ( 163.254) 4573.235
Breyting & ArNU ......ooviiieniieieieeeeeee e 160.999 39.339 200.338
I6gjaldaskuld T ArSIoK .........ccccoieriiiieniie e 4.897.488 ( 123.915) 4.773.573
bréun tjénaskuldar & arinu 2015, tjon arsins:
Hlutdeild
endur-
Heild tryggjenda i eigin hlut
Greitt vegna tjona sem urdu & &riNU ........cccceeveeeeiiveessineessieee s 5.587.710 ( 160.327) 5.427.383
Tjénaskuld vegna tjona sem urdu & arinuU .........ccccvveevrveeeniveeennnnns 5.657.498 ( 527.431) 5.130.067
Breyting tjonaskuldar vegna tjona fyrri ara ..........ccceeeveveeviineeennn, ( 5.809) 43.875 38.066
THON AISINS ..o 11.239.399 ( 643.883) 10.595.516
Heildartjénagreidslur arsins greinast pannig:
Greitt vegna tjonsatburda sem urdu & &rinu .........ccccccveeviveeevnnnn. 5.587.710 ( 160.328) 5.427.382
Greitt vegna tjonsatburda fyrri &ra .........cccccoceeiviee e 4.637.808 ( 147.079) 4.490.729
BOKFRIS O ... ee e ee e 10.225.517 (  307.407) 9.918.110
bréun tjénaskuldar & arinu 2014, tjon arsins:
Hlutdeild
endur-
Heild tryggjenda i eigin hlut
Greitt vegna tjona sem urdu & &riNU ........cccecevveeeeieeessieeesseeee s 4.492.748 ( 109.930) 4.382.818
Tj6naskuld vegna tjona sem urdu & arinU ..........cccvveeveveeeeieveeesnnnns 4.764.562 ( 323.356) 4.441.206
Breyting tjonaskuldar vegna tjona fyrri ara ...........cccceevevveeeiieeeenen, 96.910 10.885 107.795
THON AISINS ..o 9.354.220 ( 422.401) 8.931.819
Heildartjénagreidslur arsins greinast pannig:
Greitt vegna tjonsatburda sem urdu & &rinu ..........cccceveveveeeennnn. 4.492.748 ( 109.929) 4.382.819
Greitt vegna tjonsatburda fyrri ara ...........cceeoeeieeieiiciiceecee 4.882.050 ( 123.877) 4.758.173
BOKFERID HON ..t 9.374.798 ( 233.806) 9.140.992

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fra &dur birtum arsreikningi 2014 i samraemi vid skyringu
nr.3.
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Samsteedan notar tolfreediadferdir vid ad &esetla endanlegan kostnad vegna ordinna tjona. Aheetta tengd
skadatryggingum og pa sérstaklega slysatryggingum er had mérgum pattum.

Tjénaskuld vegna tilkynntra tjona er asetlun fyrir peim tjonum sem tilkynnt hafa verid til félagsins aé fradregnu pvi
sem pegar hefur verid greitt vegna pessara tjona. Starfsfélk tjonasvids vinnur deetlun fyrir hvert tjon midad vio pa
vitneskju sem fyrir hendi er um tjénsatvik pegar tjon er tilkynnt og eru breytingar gerdar pegar nyjar upplysingar
berast um einstok tjon. Reglulega fer fram endurmat a tjonsaeetlunum. Ef ekki eru fyrirliggjandi betri upplysingar er
medaltjonsfjarhaed i viokomandi vatryggingagrein notud.

[ vidauka & bls. 40 ma sja préun tjonaskuldar i skadatryggingum hja samstaedunni og forvera hennar &
undanlidnum tiu a&rum og stédu hennar i arslok 2015.

Vid arsuppgjoér 2015 ték samstaedan upp nyjar adferdir vid mat a tjonaskuld sem byggir & matsreglum samkvaemt
Solvency Il gjaldpolsreglum. Adferdin byggir & pvi ad meta vaent gildi eda medaltal (likindafraedilegt vegid medaltal)
a nuvirtu greidsluflaedi fyrir nGverandi skuldbindingar, dreift yfir uppgjorstimabil samningsins. Vid Utreikning & veenta
gildinu er tekid tillit til markads- og tryggingafraedilegra upplysinga sem eru faanlegar & peim tima sem matid a sér
stad. Vid utreikning & tjonaskuld er safninu skipt upp i einsleita ahesettuhépa (e. homogenous risk groups) og
tjonskuldin metin fyrir hvern hop fyrir sig. Veent gildi tjionaskuldarinnar er kallad besta mat (e. best estimate).

Til vidbotar vid besta mat tjonaskuldar er reiknad Gt aheettudlag (e. risk margin) en su uppheaed stendur fyrir
aaetladan vidbotarkostnad sem utanadkomandi adili pyrfti ad taka & sig vid yfirtéku a vatryggingaskuldbindingum
félagsins.

Idgjaldaskuld i efnahagsreikningi er sa hluti idgjalda vegna tekinnar vatryggingadhaettu sem tilheyrir naesta
reikningsari, ad teknu tilliti til nidurfellingar idgjalda.

24. Skatteign (tekjuskattsskuldbinding)

Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) greinist pannig: 2015 2014*
TekjuskattsSKuldbinding 1.1, .....c.oooiiiiiiiierie e e ( 883.944) ( 139.439)
Ahrif breytinga & reikningssKilaadferd ...............ccoveveveeeeereveeeeeeeeeeeeee e 0 ( 541.723)
TEKJUSKAIEUT BISINS ...ttt 552.510 ( 203.933)
LEIOrELHNG TYITA IS ...eeuviieeeiteeiiie ettt b e nne e 0 1.151
SKATUN il GIEIOSIU ...ttt nre e 343.653 0
Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) 31.12. .......cccceeriiiiiiiiieniene e 12.219 ( 883.944)

Tekjuskattsskuldbinding greinist & eftirtalda lioi:

REKSIFAMJAIMUNIT ...t ( 39.630) ( 139.171)
Oefnislegar eignir 0 ( 706.160)
Vidskiptakrofur 49.186 95.658
Adrir efnahagslioir 2.663 ( 134.271)
Tekjuskattsskuldbinding 31.12. .......ccoviiiiiiiiiiiii s 12.219 ( 883.944)

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fr& adur birtum arsreikningi 2014 i samreemi vid skyringu
nr.3.

25. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skuldir greinast pannig:

VIOSKIPLASKUILIF ...ttt 1.206.928 1.253.780
Skuldir vegna endurtrygginga ........cocueeeoreerieeriieiee ettt 118.588 60.411
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ............ccoceeviiininiinicneenee 1.325.516 1.314.191
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Aheettustyring
26. Yfirlit
Eftirfarandi aheetta fylgja starfsemi samstaedunnar:
- vatryggingaaheetta
- métadilaahaetta
- lausafjarahaetta
- markadsaheetta
- gjaldmidladheetta
- rekstraraheetta
- eiginfjarahaetta
[ pessum skyringum er gerd grein fyrir peim ahzettupattum sem samsteedan byr vid vegna ofangreindra aheetta,
markmidum, stefnu og adferdoum samstaedunnar vid ahaettumat og ahaettustjérnun og eiginfjarstyringu hennar.

Markmid samsteedunnar med aheettustyringu er ad greina pa ahaettu sem hun byr vid, setja viomid um aheettutoku
og hafa eftirlit med henni. Aheettustefna samstaedunnar, ahaettumeaelikvardar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad
greina breytingar & markadi og starfsemi samsteedunnar. Med starfspjalfun leggur félagio grunn ad 6gudu eftirliti par
sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

Stjérn félagsins akvardar hvernig eignum hennar skuli dreift til pess ad hin néi fjarfestingarmarkmidum sinum.
Fravik fra &akvardadri dreifingu eigna og samsetning eignasafnsins eru stddugt yfirfarin af starfsménnum
samsteedunnar.

Starfsmenn samsteedunnar hafa unnid ad innleidingu nyrrar tilskipunar, Solvency Il tilskipunarinnar, Gtreikningi &
Solvency Il gjaldpolskréfu og framkveemt eigid ahzettu- og gjaldpolsmat (ORSA) i samvinnu vid stjorn. [ eigin ahaettu
og gjaldpolsmati (ORSA) eru tilgreindar helstu ahaettur sem félagio stendur frammi fyrir en eru ekki hluti af stadladri
formdlu atreiknings & gjaldpolskréfum skv. Solvency Il. Arlega er skyrsla um eigid aheettu- og gjaldpolsmat send
Fjarmalaeftirlitinu til umsagnar.

27. Vétryggingaaheaetta
Ahzettan sem felst i hverjum véatryggingasamningi samanstendur af ahzettu & ad vatryggdur atburdur eigi sér stad og
6vissu um endanlega tjonsfjarhaed.
Fyrir vatryggingasamninga par sem likindareikningi er beitt vid verdmat og radstéfun stendur samsteedan frammi fyrir
peirri megindheettu ad tjonsfjarhaedir verdi ad medaltali heerri en deetlad var, alvarleiki peirra eda tidni verdi meiri eda
stortjon fleiri en rad var fyrir gert. Vatryggdir atburdir eru 6fyrirsédir og rauntioni og endanlegar fjarhaedir tjéna geta
verid frAbrugdnar asetlunum sem reiknadar eru & grundvelli télfreedilegra adferoa.

Samstaedan hefur métad stefnu vardandi gerd vatryggingasamninga par sem 16gd er ahersla a fiolbreytileika
sampykktrar vatryggingaaheettu og ad hver og einn flokkur feli i sér fleiri aheettuflokka til ad draga Gr Gvissu
aaetladrar nidurstdou og umfangi ahaettu.

Samstedan stendur frammi fyrir fjarhagslegri éheettu vegna fjareigna sinna, endurtryggingaeigna og

vatryggingaskuldar. Megin fjarhagsleg dhaetta samstaedunnar er ad fjareignir naegi ekki fyrir skuldbindingum vegna
vatryggingasamninga hennar og tengist pvi ymis markadsahaetta vatryggingaahaettunni.

Eignastyringaréheetta
Samsteedan jafnar vatryggingaskuld sina med safni verdbréfa og fjareigna sem hadar eru markadsahaettu.

Verdbréf feerd & gangvirdi gegnum rekstarreikning: 2015 2014*
Verdbréf skrad i Nasdaq 1Celand ...........c.ooiiiiiiiiieie e 25.227.708 24.434.180
Sj00ir med skradum VErdbréfUm .........oo i 3.356.777 2.930.971
OSKIAB VEIBITET ..ottt 1.879.622 3.461.567
V=0 o =YY=V g = L 30.464.107 30.826.718
Krafa a endurtryggjendur ...........ccccoeeieeiinns 157.906 95.138
Vidskiptakréfur og adrar krofur 3.803.790 3.437.062
HANADERIT T ... 1.385.478 985.839
SAMLAIS ... 35.653.375  35.344.757
Eigin Vatryggingaskuld ... 19.081.872  18.172.170
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Verdbref eru sett fram an verdbréfa tengdum peim liftryggingarsamningum par sem fjarfestingarahaettan er borin af
vatryggingataka ad fjarhaed 3.321 millj.kr.i arslok 2015.

Samstaedan jafnar sj0dsfleedi af eignum og skuldum i safni sinu med pvi ad aaetla medalliftima peirra.

Meédallengd vétryggingaskuldbindinga er reiknud med navirtu greidslufleedi vatryggingaskuldbindinga. beir peettir
sem hafa ahrif & medallengdina eru timasetningar og uppheedir greidslufleedis véatryggingaskuldar og vaxtaferill
notadur til navirdingar. Aukinn hlutfallslegur tjonapungi & nylegum tjonsarum getur laekkad medallengdina sem og
haekkun & markadsvoxtum. Aukinn hlutfallslegur tjénagreidslupungi a seinni tjonsarum getur aukid medallengdina
sem og laekkun a markadsvoxtum.

2015 2014*
EIGNAIIYGQINGA ...eeeiiiiie ettt et e e sttt e e e bb e e e e ntr e e e anbn e e e enbneeeennnes 11 1,0
Sj0-, flug- 0g farMIrYgQINGAr .....cc.ei et e et e e e e e eees 0,6 0,5
LOGD.OKULBRKJAITYGQINGA ...eeiiiieieeeiiiie ettt et et e et e e sate e e e nnte e e e nnenas 1,7 1,7
Frjalsar 6kutaekjatryggingar .... 0,6 0,7
ADYIGBATYGGINGAN ......veeecviviiceceeie ettt ae et sa e s s e s e s 2,7 2,9
Slysa-0g SJUKFATYGGINGAT ......coiveeririeirieii et 1,8 1,7
Frumtryggingar SAMLAIS .........ccuuiiiiiiie et 1,8 1,8
(71000 o 13T T= | TP 14 14

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fra adur birtum arsreikningi 2014 i samreemi vid skyringu
nr.3.

Eftirfarandi toflur syna aeetlad sjodsfleedi, an vaxta, vegna peirra eigna og skulda sem tilheyra vatrygginga-
samningum samstaedunnar i arslok:

Azetlad sjodsfledi

Bokfaert
verd 0-1 &r 1-2 &r 2-3&r 3-4 ar 24 ar
2015
Fjareignir, tengdar vatryggingasamningum
Verdbréf feerd & gangvirdi gegnum rekstrarreikning:
Verdbréf skréd a

Nasdaqg Iceland .......... 25.227.708 4.342.428 1.726.194 752.467 3.449.277 14.957.343
Sj6dir med skradum

bréfum ........cccoeeeee 3.356.777 0 0 0 116.211 3.240.566
Oskrad verdbréf ......... 1.879.622 300.259 0 103.314 0 1.476.048
Verdbréf samtals ........ 30.464.107 4.642.687 1.726.194 855.781 3.565.488 19.673.957
Krafa & endurtr. .......... 157.906 157.906 0 0 0 0
Vidskiptakréfur ............ 3.803.790 3.803.790 0 0 0 0
Handbeert fé ............... 1.385.478 1.385.478 0 0 0 0
Samtals ......ccceveviveenee 35.811.281 9.989.861 1.726.194 855.781 3.565.488 19.673.957
Eigin idgjaldaskuld ..... 5.017.768 5.017.768 0 0 0 0
Eigin tjénaskuld .......... 14.064.104 6.121.441 3.700.103 1.861.197 980.639 1.400.724
Mism. i sj6dsfleedi ....... 16.729.409 ( 1.149.348) ( 1.973.909) ( 1.005.416) 2.584.849 18.273.233
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Aztlad sjodsflaedi

Bokfeert
verd 0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar 24 ar
2014*
Fjareignir, tengdar vatryggingasamningum
Verdbref faerd a gangvirdi gegnum rekstrarreikning:
Verdbréf skrad &
Nasdaq Iceland .......... 24.434.181 6.926.525 1.766.490 510.066 1.036.924 14.194.176
Sjédir med skradum
bréfum ..o 2.930.971 2.930.971 0 0 0 0
Oskrad verdbréf ......... 3.461.566 2.431.200 1.030.366 0 0 0
Verdbréf samtals ........ 30.826.718 12.288.696 2.796.856 510.066 1.036.924 14.194.176
Krafa & endurtr. .......... 95.138 95.138 0 0 0 0
Vidskiptakrofur ............ 3.437.062 3.437.062 0 0 0 0
Handbeert fé ............... 985.839 985.839 0 0 0 0
Samtals .......ccccoeeveenen 35.344.757 16.806.735 2.796.856 510.066 1.036.924 14.194.176
Eigin idgjaldaskuld ..... 4.773.573 4.773.573 0 0 0 0
Eigin tjonaskuld .......... 13.398.597 5.857.393 3.315.341 1.744.071 923.098 1.558.694
Mism. { sj68sfleedi ....... 17.172.587 6.175.769 (  518.485) ( 1.234.005) 113.826  12.635.482
Taflan hér ad nedan synir skiptingu vatryggingaskuldar eftir tryggingategundum:
31.12.2015 31.12.2014*
Hlutdeild Hlutdeild
endur- endur-
Heild tryggjenda i eigin hlut Heild tryggjenda i eigin hlut
Eignatryggingar .......... 2.646.811 (  452.895) 2.193.916 2.473.644 ( 237.388) 2.236.256
Sjo-, flug- og farmt. ..... 480.866 (  212.928) 267.938 245809 ( 53.702) 192.107
Logb.okuteekjatr. ......... 9.376.057 0 9.376.057 8.879.508 0 8.879.508
Frjalsar dkuteekjatr. ..... 1.281.917 0 1.281.917 1.250.741 0 1.250.741
Abyrgdatryggingar ...... 1.922.882 ( 131.180) 1.791.702 1.982.158 ( 160.553) 1.821.605
Slysa-og sjukratr. ........ 3.199.368 ( 4.196) 3.195.172 2.800.430 ( 7.329) 2.793.101
Endurtryggingar .......... 75.594 0 75.594 184.822 0 184.822
Liftryggingar ................ 1.169.415 (  269.839) 899.576 1.069.990 ( 255.959) 814.031
Samtals ........cccoeevneenee 20.152.910 ( 1.071.038) 19.081.872 18.887.101 ( 714.931) 18.172.170

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt fra adur birtum arsreikningi

nr.3.

Helstu forsendur vid mat a vatryggingaskuld
Mat & vatryggingaskuld og paer forsendur sem notadar eru byggja & mati stjornenda. baer byggja & reynslu, pvi ad
préun tjéna til framtidar fylgi svipudu mynstri og i fortidinni, innri upplysingum, ytri markadsupplysingum og
veentingum og 6drum uUtgefnum upplysingum. betta hefur i for med sér mat tengt medaltjonakostnadi, verdbdlgu og
tjénationi fyrir hvert tjonsar. Forsendur eru endurskodadar reglulega i peim tilgangi ad tryggja raunhaeft og

sanngjarnt mat.

2014 i samraemi vid skyringu
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Afkoma samstaedunnar er naeem fyrir eftirfarandi pattum og synir taflan ahrif & afkomu samsteedunnar eftir skatta.

Forsendu-

breytingar 2015 2014
THONALIONT ..t +/- 1% 990.024 816.000
Y I=TeF= 1 1o ] I OSSPSR PR PP +/- 1% 97.965 81.000
Of-/vanmat tjonaskuldar i langtimagreinum ...........ccccevieeiiieeniiieens +/- 10% 887.204 1.006.000
[OGIOI ..o +/- 1% 112.609 109.000

Endurtryggingarahaetta

Samstaedan styrir vatryggingadhaettu sinni medal annars med gerd endurtryggingasamninga, par sem hluti af
ahaettutdku er faerdur yfir til endurtryggjenda. Endurtryggingadheetta felst i pvi ad endurtryggjendur greidi ekki sinn
hlut i tjionum. Oft tekur langan tima ad gera upp tjon. A peim tima getur fjarhagsleg stada endurtryggjanda breyst &
pann hatt ad hann verdi 6feer um ad standa vid skuldbindingar sinar. Félagid hefur sett sér stefnu um
endurtryggjendur, par sem fram kemur ad endurtryggjendur félagsins skuli hafa ad lagmarki matseinkunnina A- fra
Standard & Poor's. Med pessu er leitast vid vid draga Ur heettu & ad endurtryggjendur greidi ekki sinn hlut i
tjionsatburdum. Eftirfarandi tafla synir skiptingu idgjalda til endurtryggjenda i sjalfvirkum endurtryggingasamningum
midad vid flokkun S&P fyrir arid 2015 og aaetlun um skiptingu fyrir arid 2016.

2016 2015
73,4% 72,2%
23,4% 24,6%

0,0% 1,2%
3,2% 2,0%
100,0% 100,0%

Vaxtaahaetta

Steersti hluti fjareigna samstaedunnar er vaxtaberandi. Neemnigreining fyrir vaxtadhaettu synir hvernig breytingar &
gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga a4 markadsvoxtum & reikningsskiladegi. Fyrir fjareignir og
vatryggingasamninga tengist neemnigreiningin adeins pvi fyrrnefnda par sem bokfeert verd vatryggingasamninga er
ekki neemt fyrir breytingum a markadséheettu. Laust handbeert fé samstaedunnar er fjarfest i skammtimaverdbréfum
til skemmri tima en eins manadar.

Stjornendur samsteedunnar framkvaema naemnigreiningu & skradum vaxtabreytingum & manadarfresti med pvi ad
meta aeetladar breytingar i eignaséfnum midad vié hreyfingar um 100 punkta i 6llum avoxtunarferlum fjareigna og
fiarskulda. bessi nemnigreining synir heildarnaemi samstaedunnar fyrir vaxtabreytingum.

Haekkun avoxtunarkréfu um 100 punkta i arslok heféi leitt til 530 millj. kr. minni hagnadar fyrir skatta & arinu 2015
(2014: 928 millj. kr. minni hagnadur). Leekkun avéxtunarkréfu um 100 punkta i arslok hefdi leitt til 564 millj. kr. meiri
hagnadar fyrir skatta & & arinu 2015 (2014:1.030 millj. kr. meiri hagnadur).

Verdaheetta

Neemnigreining fyrir verdaheettu synir hvernig breytingar & gangvirdi verdbréfa sveiflast vegna breytinga &
markadsverdi, hvort sem verdbreytingarnar eru vegna einstakra fjarfestinga, utgefanda verobréfa eda allra patta sem
hafa ahrif 4 alla fjarmalagerninga sem vidskipti eru med & markadi.

Vegna pess ad meirihluti fjareigna samsteedunnar er bokfeerdur & gangvirdi og gangvirdisbreytingarnar feerdar i
rekstrarreikning, munu allar breytingar a adstaeedum & markadi hafa ahrif 4 fjarfestingatekjur samsteedunnar.
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Gjaldmidladheetta

Félog samsteedunnar fjarfesta i fjarmalagerningum og gera samninga i 68rum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidli
peirra. bar af leidandi stendur samsteedan frammi fyrir heettu & pvi ad gengi gjaldmidils hennar midad vid adra
gjaldmidla breytist & pann hatt ad pad hafi 6hagsteed ahrif & virdi pess hluta eigna eda skulda samstaedunnar sem
eru i 6drum gjaldmidlum en islenskum kronum.

28. Mobtadiladheetta
Métadiladhaetta er haettan a fjarhagslegu tapi ef vidskiptamadur eda moétadili | fjarmalagerningi getur ekki stadid vio
umsamdar skuldbindingar sinar vido samsteduna. Stjornendur samstaedunnar reyna ad lagmarka pennan
ahaettupétt med pvi ad ganga eingdngu til samninga vid traustar og vel pekktar stofnanir, auk pess ad fylgjast
reglulega og naid med motadilaahaettu.

ftarlega er fylgst med vanskilum & idgjoldum og tapséhsetta yfirfarin reglulega med mati &4 stédu einstakra
vioskiptamanna. Vidskiptamenn i vanskilum eru flokkadir sem aheettusamir og geta ekki att i frekari vidskiptum vid
samstaeduna fyrr en peir hafa greitt nidur skuldir sinar.

Bokfeert verd fjareigna synir hAmarks métadilaahaettu. Hamarks moétadiladheetta & uppgjoérsdegi greinist pannig:

2015 2014
RV =T ] o] 1= PSSRSO 30.464.107 30.826.718
=g o (W] (gY/e o 1 aTo F= 1o ) {11 PSR 157.906 95.138
Vidskiptakrofur og adrar kréfur 4.078.364 3.677.047
Handbaert fé ........cccoviiiiiiieiieee 1.385.478 985.839

FJAreignir SAMLAIS .......cccviieiiiiee et e e e e e narae s 36.085.855 35.584.742

Verobréf eru sett fram an verdbréfa tengdum peim liftryggingarsamningum par sem fjarfestingarahaettan er borin af
vatryggingataka.

Aldursgreining vioskiptakrafna sem ekki hafa verid virdisryroar er eftirfarandi:

2015 2014
Hvorki gjaldfallnar N€ VIrGiSTYIOA .........ccciriiiieiiiiieieee ettt 3.225.524 2.826.582
i vanskilum 1 - 30 dagar ................... 155.181 160.631
| vanskilum 31 - 90 dagar 90.573 131.923
[ vansKilum 91 - 120 AGAT .......ccvevevererevererereie ettt bbb bbb bbb bbb besenas 108.707 153.508
FJAreignir SAMIAIS ........eoiiiiiiieie et e et et e b et eesteeebeeanbeessaeenneaans 3.579.985 3.272.644

Virdisryrnun hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast og byggir & mati stjérnenda og reynslu fyrri ara.
bad er alit stjornenda samstaedunnar ad bokfeert verd vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna endurspegli
gangvirdi peirra.

Yfirlit um hreyfingar a virdisryrnun vidskiptagkrafna og annara krafna & arinu er eftirfara 2015 2014
Virdisryrnun i UPPafi Ars ........oovoiiiiei e 478.292 478.063
GJAlUfERISIA AISINS ..o 15.427 50.283
Endanlega tapad & &riNU ..........c.ccciiiiiiiiii ( 41.101) ( 50.054)
VIFBISIYINUN 110K IS ..ot 452.618 478.292
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28. Motadiladheetta frh.:
Eftirfarandi tafla synir fjareignir félagsins eftir alpjodlegu lanshaefismati itgefanda peirra:

2015 AA A BBB BB Ekki skrad Samtals
Verdbref ...................... 0 0 12.343.723 6.844.990 11.275.394 30.464.107
Endurtryggingar .......... 0 1.228.944 0 0 0 1.228.944
Vidskiptakrofur

og adrar krofur ........... 0 0 274.574 0 3.803.790 4.078.364
Handbeert fé ............... 0 0 0 0 1.385.478 1.385.478
Samtals ..o, 0 1.228.944 12.618.297 6.844.990 16.464.662 37.156.893
2014 AA A BBB BB Ekki skrad Samtals
Verdbréf ..o, 0 0 3.681.188 16.817.252 10.328.278 30.826.718
Endurtryggingar .......... 0 810.069 0 0 0 810.069
Vidskiptakrofur 0
og adrar krofur ........... 0 0 239.985 0 3.437.063 3.677.048
Handbeert fé ............... 0 0 0 0 985.839 985.839
Samtals ......ccoeevvevinennee 0 810.069 3.921.173 16.817.252 14.751.180 36.299.674

29. Lausafjardheetta
Lausafjaraheetta er heettan a pvi ad samsteedan geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar pegar peer gjaldfalla.
Samstaedan parf alltaf ad hafa neegjanlegt laust fé til ad geta meett o6fyrirsédum breytingum i fjarmégnun eda
markadsbresti. Hluti fjarmalagerninga samsteedunnar eru fjarfestingar i 6skradum verdbréfum sem ekki eru vidskipti
med & skipuldgdum mdérkudum og almennt getur tekid nokkurn tima ad innleysa. bvi geeti samstaedan stadid frammi
fyrir pvi ad geta ekki innleyst fjarfestingar sinar, fyrir fjarhaedir naleegt gangvirdi peirra, i pvi skyni ad meeta
lausafjarporf sinni.

Til ad lagmarka pessa ahaettu hefur samsteedan stefnu um lagmarks handbeert fé & hverjum tima og til vidbotar er
gert rad fyrir ad skradar fjareignir samstaedunnar, sem eru stér hluti af heildareignum hennar, sé haegt ad innleysa
med stuttum fyrirvara.

Veent sjodsflaedi eigna og skulda, an vaxta, er eftirfarandi:

Enginn

2015 0-1 ar 1-5 ar Yfir 5 ar gjalddagi Samtals
Eignir:
Verobréf ... 7.963.892 6.147.463 11.037.576 8.636.381 33.785.312
Endurtryggingaeignir ..........cccccovevveenee. 1.228.944 0 0 0 1.228.944
Vidskiptakrofur og adrar kréfur ........... 4.078.364 0 0 0 4.078.364
Handbaert fé ... 1.385.478 0 0 0 1.385.478
Fjareignir samtals 14.656.678 6.147.463 11.037.576 8.636.381 40.478.098
Skuldir:

Tionaskuld .......ccoocvevviiineeecee, 6.618.329 6.972.544 1.400.724 0 14.991.597
I8gjaldaskuld .........cccccoeieiiiiiiieieeee 5.161.313 0 0 0 5.161.313
Liftrygg.sk. med fjarfestingaéh.

liftryggingataka ..........ccocevevvreenieninnnen. 3.321.205 0 0 0 3.321.205
Vidskiptaskuldir .........c.ccooovvveniiiennnn 1.325.516 0 0 0 1.325.516
Fjarskuldir samtals 16.426.363 6.972.544 1.400.724 0 24.799.631
Eignir - skuldir ... ( 1.769.685) (  825.081) 9.636.852 8.636.381 15.678.467
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29. Lausafjaraheetta frh.:

Enginn

2014* 0-1 ar 1-5ar Yfir 5 ar gjalddagi Samtals
Eignir:
Verdbréf ... 9.955.015 8.122.097 10.415.924 5.453.268 33.946.304
Endurtryggingaeignir ..........ccccvevvvneenns 810.069 0 0 0 810.069
Vidskiptakrofur og adrar krofur ........... 3.677.047 0 0 0 3.677.047
Handbaert fé ... 985.839 0 0 0 985.839
Fjareignir samtals 15.427.970 8.122.097 10.415.924 5.453.268 39.419.259
Tionaskuld ........cooovviiiiiiiiiieeceee, 6.286.590 6.644.987 1.058.035 0 13.989.613
I8gjaldaskuld .........cccceeveiiiiiiiieiiceee 4.897.488 0 0 0 4.897.488
Liftrygg.sk. med fjarfestingaah.

liftryggingataka ..........cccoeeeeiiieninenenn. 3.119.586 0 0 0 3.119.586
Vidskiptaskuldir .........ccoooceiiiiiiieneenn 1.314.192 0 0 0 1.314.192
Fjarskuldir samtals 15.617.856 6.644.987 1.058.035 0 23.320.879
Eignir - skuldir ..o ( 189.886) 1.477.110 9.357.889 5.453.268 16.098.380

*Samanburdarfjarheedum vegna 2014 hefur verid breytt frd adur birtum arsreikningi 2014 i samreemi vid skyringu
nr.3.

30. Markadsaheetta
Markadsaheetta er haettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og verdbréfa hafi ahrif &
afkomu samsteedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu markadsahaettu er
aod styra og takmarka aheettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Stefna samsteedunnar vid styringu markadsahaettu raedst af fjarfestingarmarkmioum hennar. Starfsmenn
samsteedunnar fylgjast med daglegum breytingum a markadi i samreemi vid stefnu og starfsreglur. Stjorn setur
félaginu stefnu um markadsaheettu minnst einu sinni & ari. Afkoma fjarfestinga er kynnt & manadarfresti og stjorn faer
yfirlit yfir fjarfestingar og eignaflokkaskiptingu fjorum sinnum & ari.

31. Gjaldmidlaaheetta

Gjaldmidladheetta samstaedunnar greinist pannig: Adrir

2015 usD EUR Gjaldmidlar Samtals

Eignir:

AV =T o o= SR 73.923 259.164 0 333.087

Endurtryggingaeignir ..........ccceeevveeeiiiiee s 0 118.414 174 118.588

Handbaart f8 .......ooeeeeee e 127.341 39.069 99.296 265.706
201.264 416.647 99.470 717.381

Skuldir:

Vatryggingaskuld ... 71.379 0 0 71.379

SAMEAIS oo 71.379 0 0 71.379

Fjarhagsleg stada, nettd 129.885 416.647 99.470 646.002

2014

Eignir:

RV 2= o] o] = USSR 0 504.508 0 504.508

Endurtryggingaeignir ..........ccceeeeereeeneeeiee e 0 99.205 155 99.361

Handbaart f€ ..o 49.422 261.818 27.579 338.819

Samtals 49.422 865.531 27.734 942.688

Skuldir:

Véatryggingaskuld 186.860 0 0 186.860

SAMIEAIS i 186.860 0 0 186.860

Fjarhagsleg stada, Nettl ......ccceveviiiriiieiieeeeee ( 137.438) 865.531 27.734 755.828
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32. Rekstraraheetta
Samsteedan byr vid rekstrarahaettu vegna mogulegs beins eda ébeins taps i tengslum vid mismunandi peetti er
varda t.d. starfsfolk, teekni og skipulag, og tengsl vid utanadkomandi peetti adra en Utlana-, markads-, eda
lausafjaraheettur, s.s. 16g og reglur og vidurkennda stadla um hattsemi fyrirtaekja. Rekstrardhaetta neer til allra
rekstrareininga samsteedunnar.

Markmid samsteedunnar er ad verjast rekstrarahaettu til ad koma i veg fyrir fjarhagslegt tjon og ad ordstir félagsins
verdi fyrir skada. betta er gert med alhlida kostnadaradhaldi og skilvirkum starfsreglum.

Til ad draga Ur rekstraraheettu gerir félagid® medal annars krofu um ad verkefni og skyldur séu adskildar a
videigandi hatt, um reglulegar afstemmingar & faerslum og eftirlit med peim, ad farid sé ad l6gum og reglum, ad gert
sé reglulegt mat a rekstraraheettupattum, pjalfun starfsfélks og faglegri uppbyggingu fyrirtaekisins.

33. Eiginfjaraheaetta

Pad er stefna stjérnar félagsins ad: Vidhalda sterkum eiginfjargrunni til ad studla ad hamarksstédugleika og par
med skapa oryggi fyrir vatryggingataka. Vidhalda skilvirkri radstéfun fjarmagns og studla ad vidskiptapréun med
pvi ad tryggja ad avoxtun eiginfiar uppfylli krofur hluthafa. N& fjarhagslegum sveigjanleika med pvi ad vidhalda
sterkri lausafjarstédu. Samraema samsetningu eigna og skulda par sem tekid er tillit til videigandi ahaettupatta innan
geirans. Vidhalda fjarhagslegum styrk til ad meeta krofum vatryggingataka, eftirlitsadila og hagsmunaadila og
vidhalda heilbrigdu eiginfjarhlutfalli til ad stydja vio vidskiptamarkmid félagsins og hamarka verdmeeti hluthafa.
Nanar er fjallad um gjaldpol og eiginfjarstyrk samstaedunnar i skyringu 22.

Starfsemi samstaedunnar er had I6gum og reglum sem i gildi eru i peim I6ndum par sem starfsemin fer fram. baer
reglur og 16g gera ekki adeins rad fyrir veitingu leyfa og eftirliti med rekstri heldur setja einnig hamlandi akveedi (t.d.
akvaedi um eiginfijarhlutfall) til ad lagmarka ahaettu & vanskilum eda gjaldproti tryggingarfyrirteekja og til ad meeta
ofyrirsjaanlegum skuldbindingum eftir pvi sem peaer koma upp. Stefna samstaedunnar er ad tryggja naegilegt
fijarmagn til ad uppfylla lagaleg skilyrdi eftirlitsadila.

34. Skuldbindingar
Félagio hefur gert leigusamning vegna hisnaedis ad Kringlunni 5 til 31.desember 2022. Husaleiga & manudi er 10,9
millj.kr. bundin visitélu neysluverds. Heildarskuldbinding vegna samningsins er 915 millj.kr. i arslok & verdlagi i
desember 2015.

35. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar samsteedunnar eru hluthafar, détturfélog, stjorn médurfélags, forstjori og lykilstiérnendur og adilar
peim tengdir. Félog i eigu stjornarmanna eru einnig skilgreind sem tengdir adilar.

Vidskipti vid tengda adila voru gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid 6tengda adila.

Vidskipti vid tengda adila og stddur i efnahagsreikningi greinast pannig:

2015 Tekjur Gjold Eignir Skuldir
HIUth@far ......coocoeiiiii e 183.417 181.833 31.424 0
Tengd fElOG ......coovviieieiiiiee e 60.413 75.100 4 684
LyKilstarfSmenn ...........ccccovieiiiicniee 5.382 6.180 1.057 0
SHOM i 1.318 133 135 0
SAMLAIS ..o 250.530 263.246 32.620 684
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35.

36.

37.
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Tengdir adilar frh.

2014 Tekjur Gjold Eignir Skuldir
HIUthafar ......oooveiiie e 167.180 110.490 106 0
JLICET 0o o I {1 Lo o SR 56.716 24.846 0 36
LyKilStarfSmMenn ..o 4.746 1.958 674 0
13 1o oSS 1.454 0 133 0
SAMEAIS ...eeeeieceee s 230.096 137.294 913 0

Laun og hlunnindi forstjora, lykilstjornenda, stjérnar samstaedunnar og endurskodunarnefndar greinast pannig:

2015 2014
Laun og  Moétframlag i Laun og  Moétframlag i
hlunnindi lifeyrissjoo hlunnindi lifeyrissjoo
Erna Gisladéttir, stjérnarformadur ............cccceevcvevennen. 6.000 480 6.000 480
Tomas Kristjansson, stjérnarmadur ............ccceecveeennns 3.225 258 3.000 240
Heimir V. Haraldsson, stjérnarmadur .............ccccee.... 3.225 258 3.000 240
Hjordis E. Hardardottir, stjiérnarmadur ..............ccee.... 3.225 258 2.000 160
Ingi J6hann Gudmundsson, stjornarmadur ................. 3.225 258 3.000 240
Kristin Haraldsdéttir fv. stjornarmadur .............cccceeenee. 0 0 1.000 80
Erna HIif Jonsdottir, varamadur ..........cccccevvvevevevevennnns 0 0 100 8
Gardar Gislason, varamadur ..........cccceeeeeeeeeieeieieeeeeeen, 275 22 250 20
Jon Didrik JONSSoN, varamaour ........cccveeeeeeeeecvveeeeennn. 0 0 250 20
Leifur Haraldsson, varamadur ..........cccccoevvveeeiiieeeennenn. 0 0 250 20
Hafdis Bodvarsdottir, stjorn Sjova Lif ....... 1.800 144 1.800 144
Heidrdn L. Marteinsdottir, stjorn Sjéva Lif ................... 1.800 144 1.800 144
Grétar Dor Sigurdsson, varamadur Sjova Lif .. 150 15 300 24
Gudny Benediktsdéttir,fv. form. endursk.n. ..... 300 24 1.200 120
Finnur Sveinbjérnsson, form. endursk.nefnd .. . 1.000 80 600 48
Sigran Gudmundsd., endursk.nefnd ..........cccccevveiiinnenn. 400 32 0 0
Anna Guémund., endursk.n., varamaour .................... 775 62 850 68
Hermann Bjornsson, forstjori ...........cocceevvveeeicieeeninnnnnn 40.602 5.418 39.275 5.417
Olafur Njall Sigurdsson, framkveemdastjori* ............... 27.683 3.293 27.740 3.223
Audur Danielsdéttir, framkveemdastjori ....................... 23.878 2.801 22.912 2.638
Elin P6runn Eiriksdottir, framkvaemdastjori ................. 23.728 2.801 22.951 2.743
Omar Svavarsson, framkvaemdastjori ............cccoeeenee. 22.346 2.619 0 0
Saemundur Seemundsson, framkveemdastjori ............. 23.457 3.664 23.488 3.587
Valdemar Johnsen, fv. framkvaemdastjori ................... 16.625 2.013 22.838 2.638

* Framkvaemdastjori Fjarméalasvids og Sjova Lif.
| arslok 2015 atti framkvaemdastjorn félagsins 3.248 pus. hluti i félaginu og hlutafé i Sjéva i eigu stjornarmanna og
tengdra félaga var 284.468 pus. hiutir.

Dotturfélog i samsteedu Hlutur Hlutur
Stadsetning 2015 2014
Sjova-Almennar liftryggingar hf. ... island 100% 100%
Sjova Forvarnahisio ehf. ..o, island 100% 100%
KEIra 1 €hf. cooviiicececieeeeccceee e island 100% 100%
Kennitolur
Helstu kennitdlur samsteedunnar eru eftirfarandi: 2015 2014*
Tjonahlutfall - Tjon &rsins/idgjold ArsiNS ..........cceciiieiiiiieicece s 79,8% 68,8%
Endurtryggingahlutfall .............cccooiiiiiiiiii e 0,4% 2,4%
KOStNABATNIULFAIL ....coeiiieie et 23,6% 23,6%
Samsett hlutfall (tjon+endurtryggingar+kostnadur) .. 103,9% 94,8%
Avéxtun eigin fjar 3,9% 5,9%
EiginfJArhIULTall .........coooiii e 39,3% 45,2%

*Samanburdarfjarhaedum vegna 2014 hefur verid breytt fra adur birtum arsreikningi 2014 i samraemi vid skyringu
nr.3.
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38. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
a.  Grundvollur samstaedu

Détturféldég eru pau féloég par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvorounarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku i
fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Vid mat a yfirradum er
tekio tillit til mogulegs atkveedisréttar sem pegar er nytanlegur. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i
samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Reikningsskilaadferoum doétturfélaga hefur
verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid til ad laga paer ad adferoum samstaedunnar.

Vidskipti milli samsteedufélaga, stodur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Gt vid gerd samsteedureikningsins. Oinnleyst tap er feert it med sama heetti og
Ginnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar.

b.  Erlendir gjaldmidlar
Vioskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga a gengi
vidskiptadags. Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi uppgjodrsdags.
Gengismunur sem myndast vid Yfirfaerslu i islenskar kronur er feerdur i rekstrarreikning. Rekstrarkostnadur og
sala i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidil & gengi vidskiptadags.

c. Fjarmalagerningar

Til fjarmalagerninga teljast fjarfestingar i hlutabréfum, hlutdeildarskirteinum og skuldabréfum, vidskiptakrofur,
adrar kréfur sem falla undir skilgreiningu a fjareign, handbeert fé, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir sem
falla undir skilgreiningu & fjarskuld.

Fjarmalagerningar eru feerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i békhald. begar fjarmalagerningar eru ekki
metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til haekkunar a virdi peirra viéd
upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar sem ekki eru afleidur feerdir
med peim haetti sem greinir hér & eftir.

Fjarmalagerningar eru feerdir i arsreikning pegar samsteedan gerist adili ad samningsbundnum &kvaedum
viokomandi fjarmalagerninga. Fjareignir eru felldar ut Gr arsreikningi ef samningsbundinn réttur samsteedunnar ad
sjodstreymi vegna peirra rennur Ut eda ef samsteedan yfirfeerir fjareignirnar til annars adila an pess ad halda eftir
yfirrddum eda pvi sem naest allri peirri dheettu og avinningi sem i eignarhaldi & peim felst. Bokhaldsskraning
hefébundinna kaupa og solu & fjareignum er gerd a vidskiptadegi, p.e. & peim degi sem félagid skuldbindur sig til
ad kaupa eda selja eignina. Krofur eru feerdar pann dag sem peer verda til. Fjarskuldir eru felldar Gt Gr arsreikningi
ef skuldbindingar samstaedunnar sem skilgreindar eru i samningi eru greiddar, falla dr gildi, er visad fra eda peim
er aflétt.

Verdbréf eru i efnahagsreikningi flokkud sem fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning hafi pau verid
tilgreind pannig vid upphaflega skraningu i békhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
ef dkvardanir um kaup og s6lu byggjast a gangvirdi peirra. Petta & einnig vid um eignir sem skilgreindar eru a
moti vatryggingaskuld. Beinn vidskiptakostnadur er feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til.

Vidskiptakrofur eru fjareignir, adallega vegna tryggingasamninga, sem hafa fyrirfram akvedna gjalddaga og eru
ekki skradar & opinberum markadi.
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c. Fjarmalagerningar, frh.:

Handbeert fé samanstendur af 6bundnum innstaeedum hja fjarmalastofnunum og audseljanlegum fjareignum sem
eru & gjalddaga innan priggja manada fra kaupdegi, audveldlega er haegt ad umbreyta i reidufé og heetta &
verdbreytingum er dveruleg.

Afskrifad kostnadarverd fjareignar eda fjarskuldar er fijarhadin sem fjareignin eda fjarskuldin er metin & vid
upphaflega skraningu, ad fradregnum afborgunum héfudstéls og ad vidbaettum eda fradregnum uppséfnudum
afféllum eda yfirverdi sem fundid er med adferd virkra vaxta & mismun upphaflegs verds og
uppgreidsluverdmeetis, ad fradreginni virdisryrnun, ef vid 4.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda
innleysa eignir og greida skuldir samtimis. Engum fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman i efnahagsreikningi.

Gangvirdi er verd a eign eda skuld i venjubundnum vidskiptum a matsdegi. Nanar tiltekid er gangvirdi pad vero
sem fengist vid solu eignar eda yrdi greitt vid yfirfaerslu skuldar i hefébundnum vidskiptum milli markadsadila a
matsdegi.

Samstaedan metur gangvirdi fjarmalagerninga samkvaeemt markadsverdi & virkum markadi fyrir
fjarmalagerninginn, sé hann fyrir hendi. Markadur er talinn virkur ef reglulega er fyrir hendi skrad markadsvirdi
sem endurspeglar raunveruleg og regluleg markadsvidskipti milli 6tengdra adila. Gangvirdi fjareignar sem
tilgreind er & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er akvardad a grundvelli videigandi markadsvirdis i lok
vidskiptadags ef pad er fyrir hendi, en pad er venjulega sidasta skrada vidskiptaverdio.

Ef markadur fyrir fjarmalagerning er ekki virkur metur samsteedan gangvirdid a grundvelli matsadferda, par a
medal geta verid nyleg vidskipti 6tengdra adila, tilvisun i gangvirdi sambeerilegra fijarmalagerninga og navirt
sjodsfleedi. SU matsadferd sem notud er hamarkar notkun markadsupplysinga en takmarkar eins og heegt er
forsendur sem ekki byggjast & markadsupplysingum. Matid byggir einnig a éllum peim pattum sem markadsadilar
taka tillit til vid verdakvardanir og er i samraemi vid vidurkenndar verdmatsadferdir fyrir fjarméalagerninga. Breytur {
matsadferdum endurspegla a areidanlegan hatt veentingar a mérkudum og mat a peim aheettupattum sem
fjarmalagerningurinn felur i sér. Samsteedan notar 6hada matssérfraedinga sem meta gangvirdid & grundvelli
matslikana, adgengilegra markadsupplysinga og faglegs mats. Samsteedan yfirfer matsadferdirnar og préfar gildi
peirra med notkun markadsvidskipta sambeerilegra gerninga eda byggir a ©6drum adgengilegum
markadsupplysingum.

Fjareignir sem ekki eru metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru metnar & hverjum reikningsskiladegi til ad
kanna hvort til stadar sé hlutleeg vishending um virdisryrnun. Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar
visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad eftir upphaflega skraningu eignarinnar benda
til pess ad veent framtidarsjédstreymi af eigninni verdi leegra en &dur var talid. Virdisryrnun fjareigna sem feerdar
eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bdkfserdu verdi peirra annars vegar og nuvirtu vaentu
framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Virdisryrnun er bakfaerd ef haegt er ad tengja bakfeersluna med hlutlaegum heetti atburdum sem ordid hafa eftir ad
virdisryrnunin var feerd. Bakfeersla virdisryrnunar fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er feerd i
rekstrarreikning. Virdisryrnun vidskiptavildar er p6 ekki bakfaerd.
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d. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.
Innifalinn er kostnadur sem rekja mé beint til kaupa & eigninni.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfeerdur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd ad fradregnu nidurlagsverdi. Afskriftir eru
reiknadar linulega midad vid &eetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna. Asetladur nytingartimi
greinist pannig:

FASTRIGNIE ..ot 25-50 ar
ABKIF FEKSITAarTAMMUNIT ... s 3-7ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vio 4.

e. Oefnislegar eignir

Vidskiptavild er adeins feerd til eignar ef han hefur myndast vio kaup a dotturféldgum eda yfirtbku & starfsemi.
Eignfeersla hennar midast vid yfirtdkudag og heildargangvirdi yfirfaerds endurgjalds, békfeert virdi minnihluta i
yfirtekna félaginu og gangvirdi fyrri hlutdeildar i yfirtekna félaginu ad frddregnu gangvirdi yfirtekinna eigna og
skulda midad vid yfirtbkudag. Endurgjald samanstendur af gangvirdi Yfirfaerdra eigna og skulda og
eiginfijargerningum sem gefnir eru Ut af samstaedunni. Endurgjaldid felur einnig i sér gangvirdi hugsanlegs
vidboétarendurgjalds.

Eftir upphaflega skraningu er vidskiptavild metin & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.
Virdisryrnunarprof er framkvaemt arlega eda oftar ef atburdir eda breytingar gefa til kynna virdisryrnun a békfeerdu
verdi vidskiptavildar. Vidskiptavildinni er radstafad a yfirtékudegi til allra sjodskapandi eininga samsteedunnar sem
eetlad er ad njoti samlegdar af sameiningunni 6had pvi hvort 6drum eignum eda skuldum hefur verid radstafad til
pessara eininga. Hver eining sem vidskiptavild er radstafad til endurspeglar minnstu einingu innan
samstaedunnar par sem fylgst er med vidskiptavildinni sem hluta af innri stjérnun.

Hugbunadur er eignfeerdur a kostnadarverdi blnadarins asamt kostnadi vid ad koma honum i notkun.
HugbUnadur er afskrifadur midad vid aeetladan nytingartima hans, sem eru 5-7 ar, undir lidGnum
rekstrarkostnadur.

Vidhaldskostnadur vegna hugbunadar er faerdur undir lidinn rekstrarkostnad pegar hann fellur til.

Eignir sem hafa dtilgreindan nytingartima eru ekki afskrifadar en fara arlega i virdisryrnunarpréf. Hvenaer sem
atburdir eda breyttar adsteedur valda pvi ad visbendingar eru um ad békfaert verd sé ekki enduheimtanlegt fara
paer i gegnum mat & virdisryrnun. Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar
er heerra en endurheimtanleg fjarheed hennar. Endurheimtanleg fjarhad eignar eda fjarskapandi einingar er
hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist. Til pess ad meta virdisryrnun er eignum skipt
nidur i minnstu adgreinanlegu hépa eigna sem mynda adgreinanlegt sjédstreymi. Eignir sem ekki teljast fjareignir,
adrar en vidskiptavild, eru metnar & hverjum uppgjérsdegi til ad kanna hvort visbendingar séu um ad ryrnun hafi
minnkad eda horfid.
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f. Vatryggingasamningar
Félagid gefur it samninga sem flytja vatryggingalega ahaettu fra vidskiptavinum til samsteedunnar.

Med vatryggingasamningi tekur vatryggjandinn ad sér vatryggingadheettu fra vatryggingataka med pvi ad
sampykkja ad baeta tjon vegna akvedins 6viss atburdar i framtidinni.

Vatryggingaaheetta er oll dhaetta, onnur en fjarhagsleg aheetta, sem flutt er fra vatryggingataka til Gtgefanda
vatryggingasamnings, svo sem vegna eignatjons, slyss, sjukdéoms eda andlats.

Tryggingasamningar samstaedunnar greinast i tvo flokka eftir pvi hversu lengi vatryggingadhaettan varir og hvort
samningarnir eru fastir eda breytilegir.

Skadatryggingar
Tryggingasamningar i pessum flokkir eru abyrgdatryggingar, slysatryggingar og eignatryggingar.

Abyrgda- og slysatryggingasamningar beeta tjén sem hinn vatryggdi veldur pridja adila vegna afleidinga légmaetra
adgeréa hans og beetir einnig hinum vatryggda pad tjon sem hann verdur fyrir i samreemi vid skilmala
tryggingasamningsins.

Eignatryggingar greida adallega baetur til vidskiptavina samsteedunnar vegna tjéns eda taps a eignum.
Vidskiptavinir med rekstrarstddvunartryggingu geta einnig fengid baetur vegna tekjutaps ef tjon eigna veldur pvi
aod eignirnar nytast ekki i rekstri.

Liftryggingar
bessir vatryggingasamningar taka til andlats eda akvedinna sjikdéma.

16gjold eru feerd til tekna linulega & véatryggingatimabili og bétagreidslur er feerdar til gjalda a pvi timabili sem hinn
tryggdi atburdur a sér stad.

Fjarfestingar med fjarfestingarahaettu liftryggingataka eru fjareignir i eigu samsteedunnar sem vatryggingatakar i
sofnunarliftryggingum hafa valid og bera fjarfestingarahaettu af samkveemt skilmalum séfnunarliftrygginga.
Liftryggingaskuld med fjarfestingaraheettu liftryggingataka er skuldbinding samsteedunnar gagnvart umrseddum
vatryggingatokum ad sému fjarhaed.

Samsteedan metur & uppgjorsdegi hvort skrad tjdnaskuld sé naegjanleg til pess ad standa vid aaetladar
skuldbindingar samsteedunnar med pvi ad meta framtidarfjarflaedi tjonaskuldarinnar. Allar breytingar &
tjénaskuldinni koma fram i rekstrarreikningi (sja skyringu 9). Vid gerd matsins er tekid tillit til 4aetlana vegna allra
samningsbundinna sjédshreyfinga vegna tjéna og tjonakostnadar.

Endurtryggingasamningar eru gerdir til ad draga Ur ahaettu samstaedunnar. Endurtryggjendur bera ymist dkvedid
hlutfall af bétafjarheedum eda alla &haettuna umfram umsamda fjarhaed.

Krofur & endurtryggjendur vegna idgjalda og tjona eru faerdar sem endurtryggingaeignir. Par er um ad raeda krofur
vegna hlutdeildar peirra i tjonum samkvaemt endurtryggdum vatryggingasamningum og hlutdeild i idgjaldaskuld.
Skuldbindingar vegna endurtrygginga er hlutdeild endurtryggjenda i idgjoldum vegna endurtryggingasamninga
sem feerd eru i rekstrarreikning vid endurnyjun samninganna ( sja skyringar 7 og 9).

g. Hlunnindi starfsmanna
Félagid greidir framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi, par sem greidd eru fost framldg til almennra lifeyrissjéda a
grundvelli laga. A samstaedunni hvilir ekki 6nnur greidsluskylda eftir ad pessi framlég hafa verid greidd. Framlégin
eru feerd til gjalda eftir pvi sem pau falla til.
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h. Eigio fé

begar samsteedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtéldum beinum kostnadi, feert til leekkunar a eigin fé.
begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad.

Ardgreidslur til hluthafa eru feerdar til laekkunar & eigin fé pegar peer eru sampykktar af hluthéfum & adalfundi.

i Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar talid er ad samstaedan beri lagalega eda aetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda,
liklegt er tali® ad til greidslu komi og heegt er ad meta hana a areidanlegan hatt. Skuldbindingar eru metnar
midad vio veent framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem vextirnir endurspegla mat
markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir einstokum skuldbindingum.

j- Tekjur og gjéld af vatryggingastarfsemi

Tekjufeerd i8gjold i rekstrarreikningi eru pau idgjold sem falla til & rekstrararinu ad viobaettum yfirfaeroum
idgjoldum fra fyrra ari, en ad frddregnum idgjéldum neesta ars, sem feerast sem idgjaldaskuld. 1dgjaldaskuld i
efnahagsreikningi er sa hluti idgjalda vegna tekinnar vatryggingaéhaettu a arinu sem tilheyrir naesta reikningsari.

Umbodslaun i rekstrarreikningi  eru  poknun fr& endurtryggijendum reiknud sem hiutfall  af
endurtryggingaridgjéldum.

Gjaldfeerd tjon i rekstrarreikningi eru tjon arsins dsamt heekkun eda leekkun vegna tjona fyrri ara. Tjonaskuld {
efnahagsreikningi er heildarfjarhaed tilkynntra 6uppgerdra tjona, auk tryggingafraedilegrar asetlunar fyrir ordnum
en otilkynntum tjénum.

k.  Tekjur og gjold af fjarfestingum

Vaxtatekjur og vaxtagjold eru feerd i rekstrarreikning midad vid virka vexti. Virkir vextir eru peir vextir sem afvaxta
nakveemlega veentar framtidargreidslur a veentum liftima fjareigna eda fjarskulda og endurspegla virkir vextir
bokfeert verd fjareigna og fjarskulda. Virkir vextir myndast vio upphaflega skraningu fjareigna og fjarskulda og eru
ekki endurskodadir sidar & liftimanum.

Utreikningur virkra vaxta felur i sér allar péknanir og alag eda fradrag, greitt eda moéttekid, vidskiptakostnad og
afoll eda yfirverd sem eru 6adskiljanlegur hluti af virkum véxtum. Vidskiptakostnadur er kostnadur sem haegt er ad
rekja beint til yfirtoku, utgafu eda afskraningar fjareigna eda fjarskulda.

Vaxtatekjur og vaxtagjold i rekstrarreikningi innifela vexti af fjareignum og fjarskuldum sem metin eru a afskrifudu
kostnadarverdi med adferd virkra vaxta og vexti af handbeeru fé.

Gangvirdisbreytingar fjarfestinga i verdbréfum samanstanda af breytingum & gangvirdi, ardgreidslum,
vaxtatekjum og verdbétum.

Gengismunur samanstendur af breytingum eigna og skulda i erlendum gjaldmidlum. Netté gengismunur er
feerdur i rekstrarreikning med fijarmunatekjum.
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l. Rekstrarkostnadur
Rekstrarkostnadur samanstendur af launakostnadi, markadskostnadi, tdlvukostnadi, skrifstofu- og
stjornunarkostnadi, kostnadi vid rekstur hdsnaedis, afskriftum rekstrarfjarmuna og 6drum kostnadi.

m. Tekjuskattur
Tekjuskattur af afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er
feerdur i rekstrarreikning nema ad pvi marki sem hann vardar lidi sem eru feerdir beint & eigio fé eda i yfirlit um
heildarafkomu, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn faerdur & pa lioi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna timabundinna mismuna vegna upphaflegrar skraningar eigna eda skulda sem
hafa ekki ahrif a reikningshaldslega eda skattalega afkomu.

Frestadur tekjuskattur er metinn med pvi skatthlutfalli sem buist er vid ad verdi lagt a timabundna mismuni pegar
peir sndast vid, byggt & I6gum sem 6dlast hafa gildi med formlegum heetti eda i reynd & uppgjorsdegi. Skatteign
og tekjuskattskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskattsskuld
og skatteign og pegar skattarnir munu verda lagdir & af somu skattyfirvéldum a sama fyrirteeki, eda a fyrirtaeki
sem eru samskéttud og gert er rad fyrir ad muni greida skatta sameiginlega.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstdfunar i
framtidinni, sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteign er metin a hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi
marki sem talid er ad hun nytist ekki.

n. Hagnadur & hlut
Samsteedan birtir i arsreikningnum grunnhagnad & hlut og pynntan hagnad & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjdlda Gtistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur hagnadur a hlut er sa sami og grunnhagnadur a
hlut par sem félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda breytanlega lanasamninga.

0. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspattur er hluti samstaedunnar sem feest vid vidskipti og er faeer um ad afla tekna og stofna til gjalda
ad medtdldum tekjum og gjéldum vegna vidskipta vid adra hluta samsteedunnar.

g. Innleiding & nyjum og endurbeettum stédlum
Samstaedan hefur innleitt alpjédlega reikningsskilastadla, eins og peir eru sampykktir af Evropusambandinu i lok
ars 2015, breytingar & peim og nyjar tllkanir. Pad er mat stjornenda ad innleiding nyrra og endurbeettra stadla og
tilkana hafi ekki veruleg ahrif & samsteeduarsreikninginn. Samsteedan hefur ekki innleitt nyja eda endurbaetta
stadla sem hafa verid gefnir Gt en ekki tekid gildi. Pad er mat stjérnenda ad innleiding nyrra og endurbzettra stadla
og tulkana sem ekki hafa tekid gildi muni ekki hafa ekki veruleg ahrif & samstaeduarsreikninginn.
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Vidauki vid skyringu 23 (6endurskodad)

préun tjénaskuldar

Félagid hof starfsemi 30. september 2009 i peim tilgangi ad taka yfir tryggingastarfsemi og tengdar skuldbindingar SJ Eignarhaldsfélags hf.(pa Sjéva-Almennar
tryggingar hf., kt.701288-1739). bar sem félagid ték yfir allar skuldbindingar tengdar tryggingastarfseminni er préun tjénaskuldar samsteedunnar i
skadatryggingum sidustu tiu &ra og stada peirra i arslok 2015 synd hér & eftir.

Til vidbotar vid framtidarspar er préun vatryggingaskuldar meelikvardi & getu samsteedunnar til ad akvarda endanlega tjonafjarheed. i fyrri téflunni
(heildarfjarheedir) kemur fram hvernig heildarfjarhaed tjona hefur préast sidustu ar. i sidari toflunni (tjén i eigin hiut) hefur hiutdeild endurtryggjenda verid dregin
fra peim fjarhaedum sem birtar eru i efri hlutanum.

Arin 2014 og 2015 eru reiknud midad vid Solvency Il par sem tjonaskuldin er reiknud sem besta mat og nuvirt en eldri &r eru ar fyrri arsreikningum.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Samtals

Heildarfjarhaedir ( millj.kr.)
Mat & endanlegum

tjionakostnadi:
- i lok tjénsars .... 9.057  8.817 9.823 8.626 7.906 8.411 8.835 8.690 8.757  10.784
- einu &ri sidar .... 8.739  8.991 9.890 8.785 7.963 8.804 9.449 8.408 9.412
- tveimur arum sidar .... 8.658  8.808 9.715 8.669 7.733 8.627 8.605 8.713
- premur &rum sidar . 7.993  8.611 9.501 8.267 7.460 7.542 8.449

8.042  8.442 9.275 8.002 7.121 7.535
8.085 8.331 9.131 7.872 6.974

7.894  8.223 9.000 7.642

7.796  8.066 8.874

- fjorum arum sidar ..
- fimm &rum sidar .
- sex arum sidar
- sjo arum sidar .

- 4tta &rum sidar 7.718 7.986
- niu &rum sidar .... 7.677
Mat & uppsofnudum tjénum

i arslok 2015 ........ccocevveeneennn. 7.677  7.986 8.874 7.642 6.974 7.535 8.449 8.713 9.412  10.784
Uppsafnadar tjénagreidslur

i arslok 2015 ( 7.572) ( 7.928) (_ 8.721) (_ 7.201) ( 6.540) ( 6.825) (  7.626) ( 7.170) (_ 6.150) ( 5.309)
Tjénaskuld samtals... 105 58 153 441 434 710 823 1.544 3.262 5.475 13.004
Lo A= W To Y=o g ==Y Fo g o SR SSR SR 216
Boétaskuld vegna liftrygginga . 466
Ahzettudlag ...........c.ccceveveennns . 808
Tjoénaskuld alls i &rslok 2015 .... . 14.495

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Samtals

Tjon, eigin hlutur
Mat & uppsofnudum tjénum

farslok 2015 .......ccoovreveeeninnns 6.952  7.867 8.529 7.383 6.921 7.454 7.849 8.625 9.200 10.169
Uppsafnadar tjénagreidslur

i arslok 2015 ( 6.848) ( 7.809) (_ 8.376) (_ 7.072) (_ 6.487) (_ 6.744) ( 7.025) (_ 7.082) ( 6.114) (_ 5.157)
Tjoénaskuld samtals... 105 58 153 330 434 710 823 1.544 3.056 5.022 12.235
Tjénaskuld vegna eldri &ra 216
Boétaskuld vegna liftrygginga ... 308
Ahzettudlag 808
Tjoénaskuld alls i arslok 2015, i eigin hiut .. . 13.567
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Stjornarhattayfirlysing 2015
Sjéva-Almennar tryggingar hf.

Inngangur

Sjova-Almennar tryggingar hf. (Sjova) er hlutafélag sem stofnad var 20. juni 2009. Félagid
er vatryggingafélag og starfar samkvamt [6gum um hlutafélég nr. 2/1995 og l6gum um
vatryggingastarfsemi nr. 56/2010. [ samraemi vid 16g um endurskodendur nr. 79/2008 eru
vatryggingafélog skilgreind sem einingar tengdar almannahagsmunum og er sérstaklega
kvedid & um hlutverk endurskodunarnefnda i slikum einingum i l6gum um arsreikninga
nr. 3/2006. Sjova samstaedan starfar a vatryggingamarkadi og er alhlida vatryggingafélag
med starfsemi 4 islandi & svidi skada- og liftrygginga. Samkvamt Gtgefnum arsreikningum
var hlutdeild Sjévar midad vid idgjold arsins hja islenskum vatryggingafélogum i arslok
2014 um 28% i skadatryggingum og um 35% i lif- og heilsutryggingum. Sjéva-Almennar
liftryggingar hf. (Sjéva lif) er dotturfélag Sjévar og er allri daglegri starfsemi pess Utvistad
til médurfélagsins.

Starfsemi Sjévar er fjolbreytt og pjénustan yfirgripsmikil en félagid bydur tryggingavernd
a Ollum svidum til fleiri en 7.000 l6gadila og yfir 65.000 einstaklinga hér & landi.
Vidskiptavinum i vildarpjonustunni Stofni er bodid upp & ymsa virdisaukandi
bjénustupeetti, svo sem vegaadstod, stofnendurgreidslu, fjdlpaettar vildir i tjonapjénustu
og betri kjor & tryggingum. [ arslok 2015 stoérfudu 182 starfsmenn hja Sjéva i 171
stodugildum. Sjéva hefur a ad skipa 33 pjonustuskrifstofum vids vegar um landid ad
hofudstodvum medtdldum.

Félagid fylgir reglum um stjérnarhaetti sem fjallad er um i [6gum um hlutafélog og l6gum
um vatryggingastarfsemi og leidbeinandi tilmaelum Fjarmalaeftirlitsins (FME) um
stjornarheetti vatryggingafélaga nr. 5/2015. Stjorn félagsins endurnyjadi starfsreglur sinar
pbann 23. juni 2015 og eru pezer adgengilegar a sjova.is. Studst er vid leidbeiningar
Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland hf. og Samtaka atvinnulifsins utgefnum i mai 2015
vid ritun stjérnarhattayfirlysingar pessarar.

Fravik fra leidbeiningum um stjérnarhaetti

Sjova starfar eins og framan greinir eftir leidbeiningum um stjérnarhzetti og uppfyllir
akveedi peirra, en a pvi er undantekning sem hér er tilgreind.

[ grein 1.5 er fjallad um skipan og hlutverk tilnefningarnefndar sem er ad tilnefna
einstaklinga til stjornarsetu. Pad er mat stjérnar Sjovar ad nudverandi fyrirkomulag hafi
gefist vel. Stjérnarmenn verda jafnframt ad standast sérstakt hafismat FME og hefur
stjérn pvi ekki talid porf a ad skipa sérstaka tilnefningarnefnd.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Hlutabréf i Sjéva voru tekin til vidskipta & Adalmarkadi Nasdaq Iceland 11. april 2014 ad
undangengnu almennu hlutafjarutbodi & 23% hlutafjar i félaginu. Hluthafar i Sjéva voru
1603 talsins i lok ars 2015. Allir hluthafar eru hvattir til ad maeta & adalfund par sem gefnar
eru itarlegar upplysingar um starfsemi félagsins.



Upplysingar um brot a 16gum og reglum sem videigandi eftirlits- eGa drskurdaradili hefur
akvarfad

Félagid hefur enga doma hlotid fyrir refsiverdan verknad skv. almennum hegningarlogum,
samkeppnislégum, l6gum um vatryggingafélog eda 16ggjof um hlutafélog,
einkahlutafélog, bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda peim sérlégum
sem gilda um adila sem lGta opinberu eftirliti med vatryggingastarfsemi.

Innra eftirlit og dhaettustyring

Sjova lytur eftirliti FME og hefur komid 4 samhaefdri ahaettustyringu sem nezer til allra
rekstrarpatta félagsins i samrami vid leidbeinandi tilmali FME nr. 3/2014 um
ahaettustyringu og starfssvid tryggingastaerdfraedings hja vatryggingafélogum. Samkvaemt
tilmaelunum skal vatryggingafélag tryggja videigandi umgjord samheefdrar
aheettustyringar og skal hun avallt vera grunnpattur i starfseminni. Sjova hefur sett sér
dhaettustefnu sem lysir umgjord samhaefdrar ahaettustyringar. Ahaettustefnan tekur til
allra dhaettupatta sem krafist er i lei6beinandi tilmaelum FME nr. 3/2014 og styringu
beirra.

Stjérnkerfi og skipulag félagsins er skrad i geedakerfi pess. Leidbeiningar fyrir starfsmenn
félagsins mida ad pvi ad hver og einn beri abyrgd & gaedum vinnu sinnar, pjonustu
félagsins og upplysingadryggi. Innra eftirlit er innbyggt i verklagsreglur félagsins og eru
innri attektir og dhaettugreiningar framkvaeemdar reglulega. Forst6dumadur gaeda- og
oryggismala kynnir nidurstédur innri Uttekta og stodu urbodtaverkefna i kjolfar innri
endurskodunar og annarra Uttekta fyrir framkvaemdastjérn ad jafnadi manadarlega.

Félagid leggur dherslu & skyra verkaskiptingu og dbyrgd. Regluleg skyrslugjof er vardar
afkomu einstakra svida starfseminnar er mikilvaegur pattur innra eftirlits. Manadarlegar
skyrslur um rekstrarlega afkomu, arsfjérdungslegar skyrslur um ahaettustyringu, arlegt
eigid ahezettu- og gjaldpolsmat og adrar reglulegar Uttektir mida ad pvi ad tryggja gagnsaei
i starfseminni og audvelda félaginu ad uppgotva og leidrétta hugsanlegar skekkjur, fylgjast
med fravikum og sveiflum i starfseminni og gefa svigrim til ad bregdast vid ef
aheettupeettir eda breytingar i rekstrarumhverfi gefa tilefni til. Framkveemdastjérar funda
ad lagmarki arlega med ahaettu- og oryggisnefnd um ahaettur peirra dbyrgdarsvids,
hvernig styringu og eftirliti med ahaettum er hattad og meta hvort pad sé fullnaegjandi.

Tryggingasteerdfraeedingur félagsins hefur reglulegt eftirlit med pvi ad idgjaldaskrar
endurspegli raunverulega vatryggingalega ahaettu og séu i samraemi vid afkomumarkmid.
Tjénaskuld og endurtryggingavernd félagsins eru metnar med reglulegum haetti og pess
gaett ad paer séu i samraemi vid parfir félagsins og skuldbindingar pess. Sjéva hlaut vottun
arid 2014 a upplysingadryggi samkvaemt ISO/IEC 270001 stadlinum. Vottunin stadfestir
ad rekstur upplysingakerfa félagsins sé i samraemi vid krofur stadalsins sem og uppfylli
tilmaeli FME um rekstur upplysingakerfa nr. 2/2014.

Endurskodun arsreiknings félagsins er i hondum Deloitte ehf. sem kosid var & adalfundi
arid 2013 fyrir rekstrararin 2013-2017. Innri endurskodun er Gtvistad til KPMG ehf.



Hlutverk, framtiGarsyn og vegvisar
A arinu 2015 voru sett fram ny markmid um stodu félagsins arid 2018. bau byggja a stefnu
sem morkud var arid 2013 og byggir hun & skilgreindu hlutverki, framtidarsyn og vegvisum
Sjovar sem starfsfolk hefur ad leidarljosi i starfi sinu. Hlutverk Sjovar er ,Vid tryggjum
verdmaeetin i pinu lifi“. Framtidarsynin er ,Sjéva er tryggingafélag sem pér lidur vel hja“.
Vegvisarnir eru leidbeinandi i 6llum akvordunum stjornar og starfsfélks og leggja grunninn
ad peirri framtidarsyn sem unnid er ad innan félagsins:

e Verum 4 undan — pannig synum vid frumkvaedi
H6fum pad einfalt — pannig gerum vid okkur skiljanleg
Segjum pad eins og pad er — pannig synum vid heidarleika
e Verum vingjarnleg — pannig verdur allt fyrirtaekid eftirséknarvert

Reglur, stefnur og samfélagsleg abyrgd

Stjorn Sjovar sampykkti endurskodadar starfsreglur sinar 23. juni 2015. Reglurnar kveda
medal annars @ um heefi stjornarmanna, verkaskiptingu og skyldur stjérnarmanna.
Reglurnar na einnig yfir hlutverk og verksvid stjornar og forstjéra, fyrirsvar stjérnar
félagsins, upplysingagjof til stjérnar, fundarskép og fundargerdir, dkvordunarvald og
skipan undirnefnda stjérnar. Hlutverk stjérnar er ad hafa eftirlit med pvi ad starfsemi
félagsins sé i samraemi vid 16g og sampykktir og hafa eftirlit med bdkhaldi og radstoéfun
fjarmuna félagsins. Stjérnin hefur eftirlit med drangri og skilvirkni félagsins og studlar ad
bvi ad markmid félagsins naist.

Ahaettustefna var sampykkt fyrir félagid 15. desember 2015 og byggir hin & leidbeinandi
tilmaelum FME.

Stjérn hélt sameiginlega fundi med innri og ytri endurskodendum og endurskodunarnefnd
um innra eftirlit og ahaettustyringu, med og an vidveru starfsfélks félagsins. Mat stjérnar
a eigin storfum for fram i mars 2015 samkvaemt leidbeiningum um stjérnarhaetti og taldi
stjérn sig hafa uppfyllt skyldur sinar samkvaemt 16gum og starfsreglum og ad starf hennar
hefdi skilad tileetludum arangri.

Stefna samstaedunnar um samfélagslega dbyrgd er sem hér segir: ,Vid hja Sjova teljum
mikilvaegt ad starfa i satt vid samfélagid og umhverfid. Med pvi ad haga starfseminni &
samfélagslega abyrgan hatt studlum vid ad ardsemi og vexti til framtidar til hagsboéta fyrir
samfélagid, vidskiptavini og hluthafa.” Sjova hefur verid adili ad Festu, midst6d um
samfélagsabyrgd fra arinu 2014. Starfsfolki er uppalagt ad fylgja utgefnum sidareglum
félagsins sem skulu vera grunnvidmid fyrir géda vidskiptahaetti og sidferdi i vidskiptum.
Vorid 2014 hlaut Sjéva Jafnlaunavottun VR sem stadfestir ad i félaginu er virkt
jafnlaunakerfi og hefur su vottun verié endurnyjud a arinu 2015.

Sampykktir félagsins, starfsreglur stjérnar Sjévar, starfsreglur endurskodunarnefndar,
stefna um samfélagslega abyrgd og sidareglur Sjévar eru adgengilegar a sjova.is.

Stjérn

Stjérn Sjovar er skipud fimm adalménnum og tveimur varamdnnum. Adalmenn eru Erna

Gisladéttir, stjérnarformadur, Témas Kristjansson, varaformadur, Heimir V. Haraldsson,
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Hjordis E. Hardardéttir og Ingi J6hann Gudmundsson. Varamadur i stjéorn er Gardar
Gislason, en Anna Gudmundsdéttir var varamadur i stjorn til 3. névember 2015. Stjérnin
fundar ad jafnadi manadarlega og ad lagmarki 10 sinnum 4 ari.

Stjéorn Sjévar telur ad dkvedum leidbeininga um stjérnarheaetti er vardar o6haedi
stjérnarmanna sé fullnaegt. Pau Erna, Heimir, Hjordis og Tdmas eru 6had félaginu,
daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum. Ingi Johann er 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess en hann telst hadur stérum hluthafa samkvaemt
leidbeiningum um stjornarhaetti par sem hann er eigandi og stjérnarmadur i félégum sem
eiga beina og dbeina eignarhluti i Sjova.

Stjérn Sjovar fundadi 13 sinnum & arinu 2015 og voru allir stjérnarfundir fullskipadir
stjiérnarmoénnum.

Erna Gisladottir, stjérnarformadur, faadd 5. mai 1968, til heimilis & Seltjarnarnesi. Erna
var fyrst kjorin i stjérn Sjovar 20. juni 2009. Hun tok vid formennsku stjérnar i jali 2011.
Erna lauk B.Sc. i hagfraedi fra Haskdla [slands 1991 og MBA fré IESE i Barcelona 2004. Erna
er forstjori og i stjorn BL ehf. Hun var forstjéri Bifreida og landbinadarvéla hf. 2003-2008,
var einn af eigendum pess félags og framkvaemdastjori fra 1991. Auk framangreinds situr
han i stjérnum BLIH hf., Egg ehf., Egg fasteigna ehf., Eldhusvara ehf., Haga hf. og Hregg
ehf.

Erna er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Erna er dsamt eiginmanni sinum eigandi og stjornarmadur i Egg ehf. Egg ehf. 4 2,5425%
eignarhlut i Sjéva.

Tomas Kristjansson, varaformadur, faeeddur 15. névember 1965, til heimilis i Reykjavik.
Tdmas hefur setid i stjorn Sjévar fra 28. juli 2011. Témas er Cand.Oecon. i vidskiptafraedi
fra Haskola Islands 1989 og med MBA-gradu fra haskélanum i Edinborg 1997. Hann hefur
fra juni 2007 starfad sem annar eigenda og i stjérn hja fjarfestingafélaginu Siglu ehf. og
fasteignafélaginu Klasa ehf. Tdmas var framkvaemdastjéri ahaettustyringar, fjarstyringar,
fijarmognunar og reikningshalds Fjarfestingarbanka atvinnulifsins hf. (sidar [slandsbanka
hf. og Glitnis banka hf.) og sat i framkvaemdastjorn bankans fra 1998 til mai 2007. Hann
starfadi sem yfirmadur [anaeftirlits [dnldnasjéds 1990-1998. Témas situr auk pess sem ad
framan er talid i stjérnum Draupnis-Siglu ehf., Gana ehf., Ellidavogs ehf., Heljarkambs ehf.,
Klasa fjarfestingar hf., Nesvalla ehf., NV [68a ehf., NVL ehf., Grunns | hf. Smarabyggdar
ehf. og Regins hf.

Tdmas er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.
Témas er einn eigenda og stjornarmadur i Siglu ehf. Sigla ehf. @ 66,7% hlut i Draupni-Siglu

ehf. sem a 2,4977% eignarhlut i Sjova.

Heimir V. Haraldsson, faeddur 22. april 1955, til heimilis i Reykjavik. Heimir hefur setid i
stjorn Sjévar fra 20. juni 2009. Heimir er Cand.Oecon. i vidskiptafraedi fra Haskola islands
1979, og fékk l6ggildingu sem endurskodandi 1982. Heimir hefur rekid eigin fjarfestingar-
og radgjafarfyrirtaeki og sinnt ymsum stjornar- og nefndarstorfum fra arinu 2002. Heimir
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var framkvaemdastjori Fjarfestingarfélagsins Gildingar hf. 2000-2002. Hann starfadi
1976-2000 hja Endurskodun hf., sidar KPMG Endurskodun hf. i Reykjavik. Hann var
medeigandi og sidar framkvaemdastjori félagsins i tiu ar, samhlida storfum vid
endurskodun og radgjof. Heimir sat i skilanefnd Glitnis banka hf. fra arinu 2008 til arsloka
2011. Heimir situr i stjornum Lyfju hf., Nafns hf., Fjdrmagns ehf., Safns ehf., Safns-
Radgjafar ehf., Forda ehf. og Holtasunds ehf.

Heimir er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Hjordis E. Hardardaéttir, faedd 18. april 1964, til heimilis i Reykjavik. Hjordis var fyrst kjorin
i stjérn Sjévar 29. april 2014. Hjordis lauk embaettisprofi i 16gfraedi fra Haskdla islands
1989 og LL.M. i alpjédlegum vidskiptarétti fra London School of Economics 1992. Hjordis
starfar sem haestaréttarlogmadur a Megin l6gmannsstofu. Hun var framkveemdastjéri 3
upplysinga- og stjérnunarsvidi VIS 1996-2001, 4dur deildarstjéri i atvinnutryggingum hja
sama félagi frd 1995 og adur vid storf hja sama félagi fra 1989. Hun var formadur
skilanefndar Sparisjédabanka islands 2009-2012 og sat i stjérn Okkar liftrygginga 2009-
2011 og i stjérn Hofdatorgs ehf. fra 2012-2014.

Hjordis er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Ingi Johann Gudmundsson, faeddur 12. januar 1969, til heimilis i Gardabae. Ingi J6hann
hefur setid i stjérn Sjovar fra 28. juli 2011. Ingi J6hann er Cand.Oecon. i vidskiptafraedi fra
Haskdla islands og starfar sem framkvaemdastjéri Gjogurs hf. Hann var framleidslustjori
islenskra sjavarafurda fra 1995-2000. Hann situr i stjornum Sildarvinnslunnar hf., SVN
eignafélags ehf., Gullbergs ehf. og Iceland Seafood International ehf. Ingi J6hann er
stjérnarformadur i SVN eignafélagi ehf. SVN eignafélag ehf. 4 12,1845% hlut i i Sjéva, en
auk pess a Ingi dbeinan hlut i SVN eignafélagi i gegn um Sildarvinnsluna hf. og Kjalkanes
ehf. sem a 34,2% hlut i Sildarvinnslunni og Ingi @ 22% eignarhlut i Kjalkanesi ehf.

Ingi telst 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess en telst hadur stérum hluthafa
samkveemt leidbeiningum um stjérnarhzetti.

Varamenn i stjérn

Anna Gudmundsdoéttir, faedd 13. mars 1967, til heimilis i Reykjavik. Anna sat i
endurskodunarnefnd Sjovar fra 20. dgust 2013. HUn var kjérin varamadur i stjérn 29. april
2014. Anna er Cand.Oecon. frd Héskéla islands 1990. Hun hefur verid fjdrmalastjori
Gjogurs fra 2008. Anna var framkvaemdastjori fjarmalasvids [slandspdsts hf. fra 1998-
2007, og starfadi hja Gjogri hf. og Pdsti og sima fra 1990 til arsloka 1997. Anna situr i
stjérnum Gjogurs hf., Sildarvinnslunnar hf., Gullbergs ehf. og bingstada ehf.

Gjogur hf. 4 eignarhlut i SVN hf. sem a i SVN eignarhaldsfélagi ehf. sem a 12,1845%
eignarhlut i Sjéva.

Anna sagdi af sér sem varamadur i stjérn og nefndarmadur i endurskodunarnefnd 3.
névember 2015.



Gardar Gislason, faeddur 19. oktdber 1966, til heimilis i Gardabae. Hann var fyrst kjorinn
varamadur i stjorn Sjévar 30. september 2011. Gardar er Cand.Jur. frd Haskdla islands
1997. Hann hefur starfad sem logmadur & Lex logmannsstofu fra 2005. Hann var
yfirlogfreedingur og sidar forstédumadur hja embaetti skattrannsdknastjora rikisins og
stadgengill skattrannsdknarstjora fra 1997-2005. Gardar situr i stjorn eftirfarandi félaga:
Botaréttur ehf., Salvus ehf. (varamadur), LEX ehf., Hvatning hf., Landhlid ehf. (varamadur),
Wintermute Technologies ehf. (varamadur), Kélfur ehf., A9009 ehf., Ranarborg ehf.
(varamadur), Hardbakur ehf. (varamadur), PB 1 ehf., A9010 ehf., SF VI GP ehf. og HS Orku
hf. (varamadur).

Gardar er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Stjérn Sjova-Almennra liftrygginga hf.

Stjérn Sjova-Almennra liftrygginga hf., dotturfélags Sjovar, skipa Hermann Bjornsson,
stjérnarformadur, Hafdis Bodvarsddttir l6ggiltur endurskodandi og Heidrdn Lind
Marteinsdottir  16gmadur. Varamenn | stjérn eru Elin  Pérunn Eiriksdottir
framkvaemdastjori vidskiptaprounar og Grétar Dor Sigurdsson, [6gmadur. Hafdis, Heidrun
og Grétar teljast 6had Sjova lif, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum. Stjérn
Sjévar lifs atti 6 fundi 4 arinu.

Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd starfar eftir starfsreglum a grundvelli IX. kafla A. i l[6gum um
arsreikninga nr. 3/2006. | 108. gr. kvedur 4 um skyldu eininga tengdum
almannahagsmunum ad starfraekja endurskodunarnefnd. Endurskodunarnefnd Sjévar er
skipud premur nefndarménnum sem kosnir eru af stjorn félagsins. Hlutverk nefndarinnar
er ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila, ahaettustyringu og virkni innra
eftirlits. Han skal tryggja geedi arsreikninga og annarra fjarhagsupplysinga félagsins og
6hadi endurskodenda pess. Endurskodunarnefnd Sjévar skipa Finnur Sveinbjérnsson,
formadur, Kristin Egilsdottir og Sigrin Gudmundsdéttir. Anna Gudmundsdéttir sat i
nefndinni til 3. ndvember 2015. Nefndarmenn eru 6hadir Sjova og Sjéva lifi.

Endurskodunarnefnd fundar ad lagmarki arsfjérdungslega og oftar ef purfa pykir. Nefndin
atti 8 fundi arid 2015 og voru allir fundir fullskipadir nefndarménnum ad tveimur
fratoldum par sem einn nefndarmadur bodadi forféll. Helstu umfjéllunarefni
nefndarinnar voru yfirferd Adrshlutauppgjora og arsreiknings, umfjollun um
aheettustyringu og ryni ahaettustefnu, ryni ORSA ferlis, yfirferd skyrslu ytri og innri
endurskodenda og eftirlit med vidbrogdum stjérnenda tengdum athugasemdum
peirra. Endurskodunarnefnd endurskodadi a arinu starfsreglur sinar, ryndi reglur um innra
eftirlit og innri endurskodun, kynnti sér tilhdgun regluvérslu og lagdi mat a eigin storf.
Ahersla innri endurskodenda & d&rinu var skodun & starfsemi &ahaettustyringar,
endurtrygginga og regluvorslu. Einnig voru skodud endurnyjunarferill skirteina og
launavinnsla.

Endurskodunarnefnd Sjovar lifs er skipud somu einstaklingum og endurskodunarnefnd
Sjévar. Endurskodunarnefnd atti 8 fundi a arinu 2015.



Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd markar starfskjarastefnu sem midar ad pvi ad félagid sé avallt
samkeppnishaeft og geti radid til sin framurskarandi starfsfélk. Starfskjarastefnan naer yfir
helstu atridi i starfs- og launakjorum forstjéra, stjérnenda og starfsmanna félagsins og skal
fylgja jafnréttisstefnu félagsins asamt pvi ad taka afstddu til dhrifa launa 4 dhaettutdku og
-styringu félagsins i samradi vid endurskodunarnefnd. Starfskjarastefnu skal endurskoda
arlega og skal greida atkvaedi um hana 4@ hverjum adalfundi. Starfskjaranefnd er skipud
Ollum stjérnarménnum og atti einn fund a arinu.

Fjarfestinganefnd og -rad

[ reglum stjornar Sjévar um fjarfestingastarfsemi félagsins eru skyrdar heimildir forstjéra
til  akvardana um fjarfestingar an fyrirfram dkvedins sampykkis stjornar.
Fjarfestinganefnd, sem skipud er forstjéra, framkveemdastjora fjarmadlasvids og
forstodumanni fjarfestinga, fer sameiginlega med fjarfestingaumbod forstjéra. Sé
fjarfestingadkvordun yfir heimildum forstjora skal leggja hana fyrir fjarfestingarad.
Fjarfestingarad er skipad premur stjérnarmonnum sem kosnir eru af stjérn félagsins.
Hlutverk fjarfestinganefndar er ad hafa yfirumsjén med fjarfestingum samstaedunnar og
ber nefndin dbyrgd 4 ad ryna fjarfestingastefnu og senda til stjornar til sampykktar ad
minnsta kosti einu sinni a ari.

[ fjarfestingaradi sitja Erna Gisladéttir, Témas Kristjansson og Ingi J6hann Gudmundsson.
Fjarfestingarad atti 3 fundi arid 2015.

Ahaettu- og dryggisnefnd

Hlutverk nefndarinnar er ad vera stjérn félagsins til studnings vid greiningu og styringu 4
beim ahaettum sem félagid stendur frammi fyrir. Ahaettu- og 6ryggisnefnd hefur einnig
yfirumsjén med pvi ad unnid sé ad samhaefdri dhaettustyringu. Nefndin skal hafa yfirsyn
yfir virkni gaedakerfis og ad oryggismal séu avallt i takt vid parfir félagsins og uppfylli [6g
og reglur. Nefndin rynir dhaettustefnu, ORSA stefnu og gaeda- og 6ryggisstefnu adur en
baer eru lagdar fyrir stjérn til sampykktar. Nefndin hefur eftirlit med og tekur akvordun
um eigin dhaettu og endurtryggingavernd félagsins ad tilldgu fjarmalasvids. | nefndinni
sitja dheettustjori sem jafnframt er formadur nefndarinnar, forstjéri, forst6dumadur
gxeda- og 6ryggismala og framkveemdastjori Sjovar lifs.

Forstjori

Forstjori Sjévar er Hermann Bjornsson, faeddur 15. febrdar 1963 til heimilis i Reykjavik.
Forstjori ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins samkveemt stefnu og fyrirmalum
stjérnar, sbr. 2 mgr. 68 gr., hlutafélagalaga. Hermann Bjérnsson lauk embaettisprofi i
|6gfraedi fra Haskdla Islands arid 1990 og héf pa stoérf hja islandsbanka hf., fyrst i
|6gfraedideild og sidar sem forstédumadur rekstrardeildar. Arid 1999 vard Hermann
forstodumadur Utibuasvids islandsbanka og sidar adstodarframkvaemdastjori pess.
Hermann starfadi sem adstodarframkvaemdastjéri vidskiptabankasvids Kauppings banka
hf. fra 2006 og var framkvaemdastjéri vidskiptabankasvids Arion banka hf. fra arinu 2009.
Hermann hefur a sidustu arum gegnt fjolmoérgum tranadarstorfum, m.a. setid i stjornum
Fiolgreidslumidlunar  ehf., Kreditkorta hf.,, Lifeyrissjods bankamanna og
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liftryggingafélagsins Okkar lifs hf. Hann situr i stjornum Sjéva-Almennra liftrygginga hf.,
Samtaka fjarmalafyrirtaekja og er varamadur i stjérn Vidskiptarads islands. Hermann hefur
verid forstjori Sjovar fra oktéber 2011. Hermann 4 0,0369% eignarhlut i félaginu og hann
hefur ekki gert kaupréttarsamning vid félagid.

Skipurit samstaedu

Starfseminni er skipt upp i fimm meginsvid, p.e. fjdrmal, rekstur, sélu- og radgjof, tjén og
vidskiptapréun. Ahaettustyring, fjarfestingar og trygginga- og tolfraedigreining heyra beint
undir forstjora. Likt og adur sagdi er allri daglegri starfsemi ddétturfélagsins Sjévar lifs
Utvistad til médurfélagsins. Framkvaemdastjérn skipa forstjori og framkveemdastjorar
fimm meginsvida félagsins. Framkveemdastjori fjdrmalasvids er stadgengill forstjéra og
einnig framkveemdastjdri Sjovar lifs sem og annarra détturfélaga samsteedunnar.

Framkvamdastjérn

Framkvaemdastjorn félagsins er skipud lykilstarfsmonnum pess og ber hver
framkvaemdastjéri abyrgd & tilteknu d&byrgdarsvidi gagnvart forstjora. Medlimir
framkvaemdastjérnar eiga hlutafé i félaginu eins og sidar greinir en engir
kaupréttarsamningar hafa verid gerdir vid stjornendur félagsins.

Olafur Njall Sigurdsson, faeddur 22. mai 1958, til heimilis  Reykjavik, er framkvaemdastjori
fjarmala og stadgengill forstjora. Fjarmadlasvid ber &byrgd & innheimtu og
kostnadarbdékhaldi, uppgjérum, dsetlunum og endurtryggingum. Olafur Njall er jafnframt
framkvaemdastjori Sjova-Almennra liftrygginga hf., Sjéva Forvarnahussins ehf. og Keira 1
ehf. en engin dagleg starfsemi er i tveimur sidarnefndu félégunum. Olafur Njall er
Cand.Oecon. i vidskiptafraedi fra Haskdla islands 1984. Hann var fjarmalastjori hja Latabae
ehf. 2004-2009 og forstjori Alpjoda liftryggingafélagsins hf. fra 1990-2004. Hann starfadi
sem fjarmalastjori Islenska Utvarpsfélagsins hf. 1987-1989 sem békari og adalbdkari hja
Hf. Eimskipafélagi [slands 1982-1987. Olafur Njall situr i stjornum Sigurdar Njlssonar ehf.
og Asgeirs Péturssonar ehf. Olafur Njall hefur starfad hja Sjéva fra arinu 2009. Félég i hans
eigu og undir hans stjorn eiga 0,0540% eignarhlut i Sjova.

Audur Danielsdottir, faeedd 18. juni 1969, til heimilis & Seltjarnarnesi, er framkvaemdastjori
tjéna. Svidid sér um tjénaskraningu, uppgjor tjona, bodtadkvardanir, tjénaskodun og
azetlun a tjénaskuld. Undir tjénasvid falla einnig logfraedipjénusta. Audur er Cand.Oecon.
i vidskiptafraedi fra Haskdla [slands 1997, og lauk diplémanami i starfsmannastjérnun fra
Haskdla Islands 2002 og AMP stjérnendanami fra IESE i Barcelona 2008. Hun hefur verid
framkvaemdastjéri tjdnasvids Sjévar fra 2007 en var adur starfsmannastjoéri fra 2002.
Audur starfadi sem starfsmannaradgjafi hja PriceWaterhouseCoopers ehf. 1998-2002,
sem fulltrdi i hagdeild Samskipa hf. 1997-1998 og flugfreyja hja Flugleidum hf. 1991-1997.
Audur a 0,0528% eignarhlut i félaginu.

Elin PArunn Eiriksdéttir, faadd 15. desember 1967, til heimilis i Hafnarfirdi, er
framkvaemdastjéri vidskiptapréunar. Undir svidid heyra endurnyjun, stofnstyring og
vorupréun, markadsmal og forvarnir. Elin er Cand.Oecon. i vidskiptafreedi fra Haskdla
islands 1993. Hun var &dur framkvaemdastjori solu og radgjafar fra Sjévar 2012,

8



framkvaemdastjori fyrirteekjasvids og forstédumadur sélueininga Simans hf. 2006-2010.
Han starfadi hja Hf. Eimskipafélagi islands 1997-2005 lengst af sem forstddumadur
solueininga. Elin hefur gegnt ymsum tranadarstérfum, og hefur setid i stjornum Valitors
hf., Simans hf., Radiomidunar ehf. og Staka Automation ehf. Elin 4 0,0528% eignarhlut i
félaginu.

Omar Svavarsson, feeddur 29. jantar 1969, til heimilis i Hafnarfirdi, ték vid starfi
framkvaemdastjora solu og radgjafar 30. januar 2015. Svidid annast radgjof, pjonustu og
solu 4 svidi lif- og skadatrygginga til einstaklinga, fyrirtaekja, sveitarfélaga og stofnana.
Utibu og umbodsnet félagsins tilheyrir einnig svidinu, sem og vidhald vidskiptavinastofns
félagsins. Omar er Cand.Oecon. i vidskiptafreedi fra Haskdla [slands 1999. Hann var
forstjori Vodafone/Fjarskipta ehf. fra 2009-2014, en var framkvaemdastjori sélu og
bjénustusvids sama félags fra 2005. Omar starfadi hja Sjova fra 1995-2005 sidustu arin
sem framkvaemdastjori einstaklingssvids.

Semundur Saemundsson, faeddur 22. 3gust 1962, til heimilis i Reykjavik, er
framkvaemdastjéri rekstrar. Svidid ber abyrgd 4 rekstri og innri pjonustu, pb.m.t.
mannaudsmalum, gaeda- og Oryggismalum, upplysingataekni og verkefnastjorn.
Seemundur er B.Sc. i télvunarfraedi fra University of Texas 1992 og hefur auk pess aflad
sér vidtaekrar vidbdétarmenntunar, m.a. a svidi stjérnunar, verkefnastjéornunar,
hugbunadarpréunar og fundarstjérnar. Seemundur var forstjori Teris 1998-2011,
forstodumadur hugbunadarpréunar Teris 1994-1998, hugbunadarfreedingur hja Hjarna
hf. 1989-1991. Hann hefur setid i fjolmoérgum sérfreedinefndum & vegum
fijarmalafyrirtaekja og var stjérnarformadur Audkennis ehf. Seemundur er varamadur i
stjorn Reiknistofu bankanna hf. Semundur hefur starfad hja Sjéva fra arinu 2011 og hann
a 0,0063% eignarhlut i félaginu.

Steinunn Gudjonsdaéttir, faedd 5. januar 1963, til heimilis i Reykjavik, er forstédumadur
trygginga- og tolfraedigreiningar. A verksvidi deildarinnar er &Il tolfraedivinnsla sem snyr
ad opinberum skyrsluskilum, gjaldskram og verdlagningu dsamt gerd vidskipta- og
haggagna. Steinunn uppfyllir starfsskyldur tryggingastaerdfraedings. Steinunn er M.Sc. i
tryggingasteerdfraedi fra Haskdlanum i Amsterdam 1999, med kennsluréttindi fra Haskéla
islands 1991 og M.Sc. i steerdfraedi fra Haskélanum i Groningen 1988. Steinunn hefur
starfad hja Sjova fra 1999 og var forst6dumadur ahaettustyringar fra 2011-2015, en fyrir
pbann tima sem tryggingastaerdfraedingur i hagdeild og tryggingastaerdfraedingur Sjoévar lifs
Hun hefur jafnframt verid sjalfsteett starfandi tryggingastaerdfraedingur, adallega fyrir
lifeyrissjodi, fra 1999. Steinunn kenndi staerdfraedi vid Menntaskdlann vid Sund 1988-
1995. Steinunn a 0,0142% eignarhlut i félaginu.

bérdur Palsson, faeddur 8. jandar 1968, til heimilis a Seltjarnarnesi, er forstodumadur
fjarfestinga. A verksvidi fjarfestinga eru fjarfestingastarfsemi og fjarfestatengsl. Pérdur er
med MBA fra University of Delaware 1995, B.Sc. i vidskiptafraedi fra American Business
School i Lyon 1994 og B.A. i heimspeki fra Haskola islands 1992. Hann var forstddumadur
fyrirtaekjaradgjafar Tinda verdbréfa 2010-2012, forst6dumadur greiningardeildar,



framkvaemdastjori fyrirtaekjapjénustu i Danmorku, framkvaeemdastjori vidskiptapréunar
og sérfraedingur a skrifstofu bankastjéra Arion banka hf. (ddur Kauppings hf.) 1999-2010,
og fréttastjori fjarmala hja Vidskiptabladinu 1998-1999. bérdur hefur starfad hja Sjéva fra
arinu 2012.

Steinunn og boérdur satu i framkvaemdastjorn par til i névember 2015 pegar gerd var su
breyting ad framkvaemdastjérn var adeins skipud framkvaeemdastjérum.

Nidurlag

Stjérnarhattayfirlysing pessi hefur verié sett saman af stjorn Sjévar eftir bestu vitund.
Henni er =tlad ad veita greinargédar upplysingar um stjérnarhzetti félagsins til
vidskiptavina, hluthafa, eftirlitsadila og annarra hlutadeigandi.

Stadfest af stjorn Sjova-Almennra trygginga hf.

28. januar 2016
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